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요약

본 연구는 도전 혁신형 연구개발 의 활성화와 이를 위한 유연하고 선도적인 시스템‧ (R&D)
으로의 전환을 위해 필요한 정책 방향을 도출하는 것을 목적으로 한다 전 세계적으로 .
시행되고 있는 도전형 및 혁신형 연구개발 프로그램들을 광범위하게 조사하고 분석하였

다 등과 같은 해외의 선진 연구기관 사례를 . DARPA, ARPA-E, ARPA-H, ARIA, SPRIND
중심으로 도전적 연구개발 과제 기획과 관리 제도 성과 평가 및 확산 방안 글로벌 , PM , ,
협력 전략 등에 대해 심층 분석을 실시하였다 이를 바탕으로 국내 연구 생태계를 고려.
하여 한국의 실정에 맞는 도전 혁신 모델을 제안하였다‧ R&D .

한국형 도전 혁신형 모델은 선진 사례를 벤치마킹한 내용을 중심으로 프로그램 제‧ R&D ,
도 및 자원 연구 환경의 세 가지 측면에서 핵심 요인을 구체화하여 도출하였다 도전적, .
인 목표 설정 기획 관리 고도화 제도적 유연성 혁신적 성과 평가 및 확산 다학, R&D ‧ , , ,
제적 협력 위험 감수와 실패 수용 혁신 중심 조직 문화 등이다 이를 구현하기 위한 향, , .
후 과제 및 정책 방향을 책임 중심의 기획 관리 시스템 구축 자율성과 유연성을 1) PM ‧ , 2)
갖춘 연구개발 환경 조성 글로벌 협력 촉진 및 연구성과의 파급력 확보 지속가능한 , 3) , 4)
혁신 생태계 조성의 가지로 제시하였다4 .

이는 도전 혁신형 의 활성화와 혁신적 연구개발 환경 조성을 통해 기술적 패러다임 ‧ R&D
전환을 이끌어내고 국민이 체감할 수 있는 가시적인 성과를 창출하는 데 기여할 수 있,
을 것으로 기대된다.

비공개
사유

비공개
기간
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1 서 론

연구의 배경 및 목적1.1

연구의 목적1)

□ 본 연구의 목적은 도전 혁신형 를 활성화하고 유연하고 선도적 · R&D ,
시스템으로의 전환을 위한 정책 방향 및 전략을 도출하는 것임R&D

❍ 도전적이고 혁신적인 연구개발 환경을 위한 국내외 정책 동향 분석( ) 다양 

한 국가와 기관에서 추진되는 도전형 및 혁신형 연구개발 프로그램들을 

살펴보고 어떤 전략과 방법을 사용하여 도전과 혁신을 장려하는지 분석함,

❍ 도전 혁신형 활성화를 위한 제도적 기반 마련( · R&D ) 실패를 두려워하지 

않는 연구문화를 조성하고 고위험 혁신형 도전적 연구를 장려하는 제도,
적 기반을 마련하고자 함

❍ 유연하고 선도적인 연구개발 시스템 구축( ) 현재의 제도적 문화적 한계 ,
를 극복하고 유연하게 변화하는 연구 환경에 대응할 수 있는 선도적인 ,
연구개발 시스템을 구축하는데 기여하고자 함

❍ 정책 방향 및 전략 도출( ) 분석과 제안을 통해 도전과 혁신을 장려하고 

지원할 수 있는 새로운 정책 방향을 도출하고자 함

❍ 실패를 통한 학습 및 성장 촉진( ) 실패를 통해 배우고 성장하는 과정을 

격려하고 이를 통해 도전적인 아이디어와 혁신적인 기술 개발을 촉진하,
는 환경을 조성하고자 함

본 연구는 도전 혁신형 연구개발 프로그램의 현황과 다양한 선진 □ ·
모델을 폭넓게 조사하고 분석함으로써 한국에서 도전 혁신적 R&D , ·
생태계를 정착시키는 데 필요한 정책 방향과 전략을 제시하R&D

는 것을 목표로 함
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연구의 배경2)

□세계 주요국은 VUCA(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
의 시대를 맞아 혁신의 돌파구 창출을 위해 도전적(breakthrough) ·
혁신적 연구개발에 대한 지원을 강화하고 있음

❍ 세계 각국은 새로운 패러다임의 연구와 개발을 추진하고 있으며 이러한 ,
변화의 중심에는 고위험 고보상 을 추구하고 기술- (High risk-High Reward)
적 한계를 돌파하는 연구 방식인 도전혁신형 가 있음‘ · R&D'

­ 이는 기존의 점진적인 발전보다는 혁신적인 아이디어와 기술을 통한 돌파구를 마

련하고자 하는 전략으로 기존의 안전한 접근 방식을 넘어서는 대담한 시도와 실,
험을 포함함

­ 이를 통해 예측 불가능한 시장 변화와 급변하는 기술 환경 속에서 새로운 기회를 

포착하고 장기적인 지속 가능한 성장을 도모할 수 있을 것으로 기대되고 있음,

­ 이와 더불어 미국 영국 유럽 일본 등은 도전 혁신형 를 촉진하기 위한 정, , , , · R&D
책적 지원과 인프라 구축에도 주력하고 있음

­ 정부의 재정적 정책적 지원뿐만 아니라 학계와 산업계 간의 협력을 촉진하고, , ,
혁신적 아이디어를 상업화할 수 있는 경로를 마련하는 것이 중요함

­ 이러한 노력은 연구개발의 효율성을 높이고 장기적인 경제적 성과로 이어질 수 ,
있는 기반을 마련할 것으로 기대됨

❍ 세계 각국이 도전적·혁신적 연구개발에 대한 지원을 강화하는 가운데,
이러한 접근의 대표적인 예로 미국의 국방고등연구계획국(DARPA,

를 들 수 있음Defense Advanced Research Projects Agency)

­ 는 미국 국방부 산하의 기관으로 높은 위험도와 혁신적인 연구를 추진하DARPA ,
는 것으로 잘 알려져 있으며 년 설립된 이래 는 도전적이고 혁신적1958 , DARPA '
인 기술을 개발하는 데 중점을 두어 왔음'

­ 의 목표는 미국의 국방 기술적 우위를 확보하고 예상치 못한 도전에 신속DARPA ,
하게 대응할 수 있는 기술을 개발하는 것임

­ 의 연구개발 접근 방식은 기존의 경계를 넘어선 혁신을 추구하는데 이는 DARPA ,
단순히 기존 기술의 개선이 아닌 전혀 새로운 아이디어와 방법론을 통해 게임 , '
체인저가 될 수 있는 기술을 개발하는 것을 목표로 함 '

­ 의 도전적이고 혁신적인 연구개발 프로그램은 기존의 과학기술 경계를 넘DARPA
어서 새로운 기술적 돌파구를 창출하려는 목표를 가지고 있으며 는 인터DARPA
넷 자율주행차 등 많은 획기적인 기술을 탄생시켰음, GPS,
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­ 패러다임 전환( ) 이런 프로그램들은 기술적 한계 돌파 뿐 아니라 전반적인 연구 및 ,
기술의 패러다임 전환을 이끌어내는데 즉 새로운 방식의 연구 방법론 관리 체계. , , ,
기술 확산 방법 등을 제안하며 이를 통해 기존에 고착화된 패턴을 바꾸는 데 기여함,

­ 경제적 사회적 가치 창출( , ) 단기적인 경제적 이익을 넘어 장기적인 사회적 가치,
를 창출하는 데 초점을 맞추고 새로운 기술은 새로운 산업을 만들어내고 사회적 ,
문제를 해결하며 일자리를 창출하고 국가 경쟁력을 높이는 등의 효과를 가져옴, ,

❍ 미국 는 관여한 사업이 년 내에 실용화 된다면 실패한 사업으로 간DARPA 3
주할 정도로 야심차고 어렵지만 혁신적인 를 추구하며 즉각적으로 가, R&D
시적인 성과를 낳을 수 있는 과제는 지원하지 않는 것으로 알려져 있음

­ 는 전통적인 연구개발 방식과 다른 여러 가지 특징을 지니는데 첫째 고위DARPA , ,
험 고보상의 프로젝트에 집중하며 실패를 두려워하지 않는 문화를 가지고 있음  - ,

­ 둘째 빠른 실험과 프로토타입 개발을 중시하며 성공적인 결과를 얻을 경우에만 , ,
추가 자금을 지원함 셋째 학계 산업계 정부 기관 간의 협력을 통해 다양한 전. , , ,
문 지식과 리소스를 결합하는 것을 특징으로 함

□이러한 의 성공적인 모델에 영감을 받아 주요국은 다양한 분DARPA
야에서 이와 유사한 연구 기관을 설립하고 있음

❍ 년 월 미국 바이든 행정부는 인류의 난제인 암 정복을 위한 캔서 문2022 3
샷 프로그램을 강화한다는 계획과 함께 (Cancer Moonshot) ’ARPA-H

설립을 추진함 (Advanced Research Projects Agency for Health)‘

❍ 일본은 년부터 모델을 벤치마킹한 고위험 혁신적 연구개발2014 DARPA
추진프로그램 을 추진하여 초빅데이터 처리시스템 합성개구레(ImPACT) ,
이더 위성 개발 등의 성과를 창출하였고 최(Synthetic Aperture Radar)
근에는 이를 확장하여 문샷형 연구개발제도 를 추진 중임’ ‘

❍ 영국은 를 벤치마킹하여 도전적 혁신연구 예산 지원 기관인 고등DARPA ’
연구발명국 을 신설함(Advanced Research and Invention Agency, ARIA)‘

❍ 독일도 신속한 기술 개발과 시장 변화형 혁신을 지원하기 위해 파괴적 혁신을 ’
위한 연방기구 를 설립함(Federal Agency for Disruptive Innovation, SPRIN-D)‘

❍ 이러한 사례는 각각의 국가가 직면한 도전적인 문제들에 대응하고 기술 ,
발전의 한계를 뛰어넘는 혁신적인 해결책을 찾고자 하는 강력한 의지를 

반영하고 있음
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□ 우리나라도 추격형 방식에서 벗어나 시스템과 문(Fast Follower) R&D
화생태계의 대혁신이 필요한 시점이라는 데에 많은 공감대가 형성되었·
으며 도전혁신 연구개발 생태계 정착을 위한 논의가 활발히 진행 중임, ‧

❍ 기술 선도국으로 도약하기 위해 도전적 연구개발 지원을 강화하여 기술

혁신의 원천을 창출할 필요성이 증대되고 있으며 누구도 시도하지 않아 ,
선례가 존재하지 않거나 답이 어디 있는지 모르는 미지의 영역을 개척

함으로써 새로운 혁신의 동력을 확보할 필요가 있음

❍ 도전 혁신형 의 성공적인 현장 착근을 위해서는 새로운 연구개발 · R&D
체계의 구축 새로운 평가 방식의 도입 새로운 기술 확산 방법의 마련 , ,
등 많은 준비가 필요한 실정임

□ 그러나 여전히 한국의 연구개발 시스템이 장기적이고 근본적인 연구

보다는 단기적 성과와 정부의 정책 방향에 좌우되는 경향이 있음1)

❍ 높은 성공률( ) 한국의 정부 연구개발 과제의 성공률이 매우 높은 것 연(
간 만 건 이상의 과제 중 은 연구자들의 탁월한 역량 때문이 아5 98%)
니라 선진국의 기초과학 연구 성공률 이하 에 비해 상대적으로 쉬, (30% )
운 안정적인 연구 과제를 선택하기 때문인 것으로 분석됨, 2)

❍ 기초원천 연구 미흡( ) 한국의 연구개발 역사는 기초원천 연구에 대한 경험 ( )
이 부족하며 주로 경제 발전을 위한 도구로서의 연구개발에 초점을 맞추고 ,
있어 등의 핵심원천기술에 대한 깊이 있는 연구개발이 미흡한 실정임, AI

❍ 유행기술 연구(’ ' ) 정부의 정책 방향에 맞춰 연구 과제를 신청하고 추진하는 

경향이 있으며 정부가 바뀔 때마다 연구 주제의 변경이 빈번하게 일어남,

­ 예를 들어 정부 정권가 바뀌면 연구주제도 변경되는 경향이 있고 예 녹색산업 , ( ) ( :
창조산업 차 산업혁명 등 최근에는 제 차 산업혁명과 같은 키워드가 들→ → 4 ) ' 4 '

어가야 연구비 수주가 수월해지는 등의 문제가 있음

❍ 실패를 두려워하는 연구문화( ) 리스크 회피와 안정적인 연구를 선호하는  

경향이 있어 기존의 학문적 풍조와 패러다임 안에서 안정적인 연구에 초

점을 맞추며 실패를 두려워하는 문화로 인해 혁신적인 연구가 억제됨,

1) 연구진은 도전 혁신 생태계 정착을 위한 정책기획 연구의 일환으로 년 월 일 과학기술 · R&D , 2024 1 31
정책 전문가 토론회를 개최하여 기존 체계의 문제점과 개선방향에 대한 전문가 의견수렴을 실R&D
시하였으며 해당 내용을 바탕으로 본 보고서를 작성함,

2) 보도자료 더 피알 국가 성공률 기획된 성공에는 혁신이 없다 [ ] (2023.7.2.10). “ R&D 100%? ”
http://www.the-pr.co.kr/news/articleView.html?idxno=50222
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­ 안정적인 연구와 단기적인 성과 창출에 중점을 두어 차기 연구비 선정 평가에서 ,
불이익을 받지 않으려는 경향이 있음

구 분 주 요 내 용 비 고

하마구찌 

이사장

일본의 노벨과학상 수상자들이 결코 많은 연구비에 -
의해서만 노벨상을 수상한 것은 아님

노벨상 수상에는 오히려 장기적 안정적이고 자유- , ·
로운 연구 풍토가 훨씬 더 중요  

Science Summit
대전(2015, 10, )

루트번스타인

교수

미시간대학( )

한국에서는 연구 프로젝트의 가 성공한다는 것- 98%
이 문제임

연구는 이상 실패해야 정상이며 실패해도 여- 90%
전히 호기심을 가질 수 있는 환경이 갖춰져야만 창

의적인 과학적 발견이 나올 수 있음

서울포럼 2019

루오프 교수

(IBS)
기초과학 연구를 꽃 피우려면 반드시 장기적 일관- ·
성 있는 연구비 지원이 있어야 함  

다차원 탄소재료

연구원장

안현실

한경 (
논설위원)

우리나라에서는 기술 경제 리스크 보다 더 무서운 - ·
것은 정부 정권 리스크 장기프로젝트를 추진하기 ( ) .
어려운 상황

우리나라 산업기술정책을 평가하면서 너무 자주 바-
뀐다며 정책과잉 을 지적 「 」 (OECD)

출처 한국경제: ,
안현실 칼럼 -
수소경제와 

정부 정권 리스크( ) ,
2019,02.22

정부출연 연( )
연구원

- 정부출연연 연구의 상당수가 내용핵심기술이 아니라 ( ) ( )
유행정부정권코드 따라 포장지만 바꾸는 연구( · )

년마다 연구개발 정책이 도 변경 녹색산업 창조 ※ 5 180 : →
산업 차 산업혁명 유행가 라는 냉소 가득→ 4 .( R&D )

 ※ 창조경제 때와 마찬가지로 현재도 제 차 산업혁명 단어 가 4
들어가야 연구과제 수주 가능 나쁜 연구문화←

 

정부 정권 바뀌면 연구주제 변경 그때마다 년- ( ) : 3-4
짜리 단기 과제 쏟아짐

 ※ 장기적안정적 연구의 어려움   ·

출처 한국일보: ,
국가 예산 R&D

조 시대의 20
자화상,

2019. 1. 15

표 < 1-1 한국 문화에 대한 진단 > R&D

□ 실패를 두려워하는 리스크 회피 문화를 극복하고 도전과 혁신이 넘

치는 연구개발 생태계 정착을 위한 정책적 노력의 집중이 요구됨

❍ 국가연구개발사업의 높은 과제 성공률은 실패를 금기시하는 국내 연구

문화를 보여주고 있는 것이라는 우려의 목소리가 커지고 있음 

❍ 또한 유행을 좇는 연구 포퓰리즘과 사회적 평판과 명성을 중시해 실패

를 두려워하는 연구문화에서 탈피하여야 혁신 창출이 가능할 것임

❍ 실패를 두려워하지 않는 연구문화 조성을 위해 새로운 한계 도전형 R&D
프로그램을 기획하고 미개척 영역 및 세계 최초의 연구를 시도해야 하며,
이를 위해 정책 및 제도 개선 연구자 중심의 프로젝트 관리 실패 회복 , , '
능력을 기르는 교육 및 훈련 등 다양한 정책적 노력이 요구됨'
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연구의 필요성3)

기존의 문화에서 벗어나 실패를 용인하고 도전적이며 혁신적□ R&D
인 연구개발을 추구하는 문화로의 전환을 모색해야 함

❍ 기존 문화의 핵심 문제 파악( R&D ) 실패를 두려워하는 연구문화 안정적 ,
연구 도전과 혁신 보다는 계속적인 연구비 수주에만 초점을 맞추는 것임,

❍ 도전혁신 필요성( · R&D ) 국가의 경제 성장과 사회 발전은 대부분 연구와 

개발을 통해 이루어지기 때문에 도전적이고 혁신적인 연구를 촉진하는 것,
은 국가의 발전에 매우 중요하다고 할 수 있음

­ 우리나라는 년대부터 년대까지 지난 년 동안 우리나라가 중점적으로  1960 2020 60
수출하는 품목은 돼지털 년대 대 수출품목에서 디지털 년대 주요 수출품은 (60 10 ) (2020
반도체 디스플레이 휴대폰최근 폰 로 혁신적인 변화를 이루었으며, , ( AI )) 3) 이는 지속,
적인 혁신과 의 중요성과 도전적인 연구개발이 경제 성장에 필수적임을 시사함R&D

­ 이스라엘이 창업의 천국 으로 불리는 이유 중 하나는 사회 전반(Start-up Nation)
에 실패를 용인하는 문화가 정착되어 있기 때문이며 이스라엘의 경제 성장과 스,
타트업 생태계는 도전과 혁신 정신을 바탕으로 이루어짐4)

­ 미국은 도전 혁신 연구문화의 산실인 주요 혁신기업을 기반으로 경제사회 전반에 ·
혁신을 확산시켜 유럽과의 경제 격차를 더욱 벌렸으며5) 혁신기술을 통해 미국은 ,
중국과의 경제력 격차도 더욱 벌려 나가고 있음

□ 도전 혁신적인 연구를 장려하기 위한 새로운 시스템 구축의 필· R&D
요성을 인식하고 이를 위한 체계적인 정책 기획 연구가 필요함

❍ 국내외 동향 분석( ) 연구개발 분야는 빠르게 발전하고 변화하고 있기 때 

문에 최신의 연구개발 및 관리 동향을 파악하는 것은 경쟁력을 유지하,
고 향상시키는 데 중요할 수 있음

3) 이정동 최초의 질문 기술선진국의 조건 민음사 , – , 2022. 4. 15, ㈜ , p. 22
4) 이스라엘 수도 텔아비브는 세계 스타트 업 도시 순위에서 미국 실리콘벨리와 뉴욕 영국 런던 중국  , ,
베이징 미국 보스턴에 이어 위를 기록 년 국가설립 이후 년이 지난 년경 배의 경제, 6 . 1948 60 2010 50
성장을 달성한 첨단기술 강대국으로 성장 이스라엘 스타트 업 규모 년 미국 여개 중(※ (2021 ) : (53,000 ),
국 여개 인도 여 개 이스라엘은 여 개로 세계 번째(5,200 ), (5,000 ), 4,600 4 )

5) 년 전 미국 유럽 총액은 비슷 현재 미국 상위 개주가 유럽전체와 비슷   ※ 10 · GDP → 6
미국이 혁신기업인 애플 아마존 알파벳 구글 엔비디아 메타 테슬라 을 기반   ※ M7( , MS, , ( ), , (Facebook), )
으로 미국은 경제사회 전반에 혁신을 확산 유럽과 격차를 더 벌리고 있음 혁신기업의 분포 또. →
한 동 서부 연안지역 시애틀 샌프란시스코 보스턴 뉴욕 등 에서 중서부 내륙지역 오스틴 댈러스· ( , , , ) ( , ,
덴버 마이애미 등 등 전국으로 확산 중  , )
시가총액 애플 조 달러 조 달러 프랑스 세계 위 경제 조   ※ : (3.1 ), MS(2.99 ) ≒ 7 GDP(3.18 )
혁신기술로 국가인 중국과의 경제력 격차도 더욱 벌어짐 미국 대비 중국 경제규모    ※ G2 GDP : GDP

에서 → 76.4%(2021) 64.0%(2023)
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­ 본 연구는 국내외 도전 혁신형 프로그램 및 제도의· R&D 최신 동향을 파악하고  

미래의 기술 동향과 시장 요구를 예측하며 이를 바탕으로 한국의 연구개발 생태

계를 개선하는 방안을 제안하고자 함

­ 또한 세계적인 연구개발 동향과 관리 방식을 분석함으로써 한국이 국제적인 연, ,
구개발 생태계에서 경쟁력을 유지하고 향상시킬 수 있음

­ 세계적으로 혁신을 주도하는 국가들은 도전적이고 혁신적인 연구개발을 통해 국

제 경쟁에서 우위를 점하고 있으므로 한국이 이러한 국제적 추세에 발맞춰 나가,
기 위해서는 혁신적 연구개발을 촉진하는 정책 기획이 필수적임

❍ (도전 혁신 문화와 혁신 촉진· R&D ) 기존의 안정적이고 예측 가능한 연구 

에서 벗어나 실패를 두려워하지 않는 도전적이고 혁신적인 연구문화를 

조성하는 것은 국가의 지속 가능한 발전과 국제 경쟁력 강화에 필수적임

­ 본 연구를 통해 이러한 도전적인 를 활성화하는 방안을 제시하고자 하며 이를 R&D ,
통해 새로운 아이디어와 기술의 탄생을 촉진하고 새로, 운 기회를 창출하며 사회적 

가치를 높이는 데 기여하고자 함

­ 현재의 연구개발 시스템과 평가 체계는 종종 안정적이고 예측 가능한 연구를 선

호하는 경향이 있는데 본 연구를 통해 이러한 시스템을 재구성하고 도전적인 연, ,
구를 더욱 장려하고 지원하는 방향으로의 전환을 모색하고자 함

❍ 책임 중심의 선진적 프로젝트 기획 관리 방식 정착( PM · ) 이 새로운 PM
아이디어를 제안하고 이를 실행에 옮기는 데 필요한 자유를 보장하고 ,
이를 통해 기존에 미처 발견하지 못했던 혁신적인 기술이나 방법론이 

발굴될 수 있도록 하는 선진적 시스템의 현장 착근을 위해 관련 R&D
정책 방향에 대한 기획연구가 필요함

­ 본 연구를 통해 새로운 연구개발 체계 프로젝트 관리 방식 평가 체계 등을 구축, ,
하기 위한 실질적인 방안을 제시함으로써 정책 및 제도 개선을 위한 중요한 기초

자료로 활용될 수 있도록 함

❍ 평가 체계의 개선 및 성과 확산( ) 기존의 연구 평가 방식이 혁신적인 연

구를 제약하는 경우가 있기 때문에 혁신적인 연구를 장려하고 그 성과

를 제대로 인정하는 새로운 평가 체계를 마련하는 것이 필요한 시점임 

­ 본 연구를 통해 제도적 기반을 마련한다면 혁신적인 연구를 촉진하고 그 성과를 사,
회 전반에 확산시키는데 도움이 될 수 있을 것임

­ 연구의 성과는 그것이 사회에 확산되고 사람들이 그 가치를 인식할 때 실질적인 가,
치를 발휘하므로 본 연구를 통해 연구 성과의 확산을 촉진하고 성과의 가시성과 , ,
파급효과를 높이는 방안을 제시하고자 함
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연구의 내용 및 범위1.2

연구의 내용1)

□국내외 도전 혁신 현황 분석‧ R&D

❍ 글로벌 과학기술혁신정책 동향 및 전망을 포함하여 주요국의 도전 혁신 ‧
활성화 정책 동향에 대해 포괄적으로 조사하여 현대 사회에서 도R&D

전적 혁신적 연구개발이 왜 중요한지에 대한 광범위한 개론을 제공함‧

❍ 미국 영국 독일 일본 호주 스위스 프랑스 캐나다 등 주요 국가들의 , , , , , , ,
도전 혁신 프로그램과 추진 현황에 대해 상세히 조사 및 분석함‧ R&D

❍ 국내에서의 도전 혁신 의 현황과 여건을 분석하고 현재의 문제점 ‧ R&D ,
및 개선 방향을 도출함

❍ 국내 도전 혁신 의 한계점 도전 혁신 활성화를 위한 핵심 요· R&D , · R&D
소 및 고려사항 등 앞선 분석을 바탕으로 주요 결과를 요약하고 이로부,
터 얻은 시사점을 제시함

□도전 혁신 모델의 분석 및 적용‧ R&D

❍ 의 주요 특성을 분석하고 이를 적용 및 벤치마킹한 글로벌 사례DARPA ,
를 검토하여 성공적인 모델의 특성과 이러한 모델들이 글로벌 차원에서 

어떻게 적용되고 있는지를 다룸

❍ 공고문 보고서 홈페이지에 게시된 문건 등을 중심으로 세부 내용을 분, ,
석하여 의 프로젝트 관리 운영체계 측면에서의 차별성을 조사함DARPA ·

❍ 의 리더십 에 대한 인식과 의 역할 및 중요성 의 현황 및 DARPA ‘ ’ PM , PM
특성을 분석하여 효과적인 제도 구축 방안을 탐구함PM

❍ 를 포함하여 여러 도전 혁신 모델의 성과 확산과 전략적 DARPA ‧ R&D
국제협력 추진 사례를 분석하여 연구성과의 확산 방법과 국제 협력의 

중요성에 대해 논의함

❍ 이를 바탕으로 한국의 특정 조건과 요구에 맞는 도전적 혁신적 모‧ R&D
델을 개발하고 적용하는 방안을 제안함
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도전 혁신 생태계 정착을 위한 정책기획□ ‧ R&D

❍ 책임감 있는 중심의 기획 및 관리 시스템을 구축하는 방안과 이를 PM
위해 요구되는 주요 과제를 도출함

❍ 연구자들의 창의성과 혁신을 촉진할 수 있는 연구 환경을 조성하는 방

안을 제안함

❍ 글로벌 협력을 촉진하고 연구개발 성과를 사회적 가치 창출에 연결하여 

연구성과의 파급력을 확보하는 전략을 개발

❍ 연구문화와 환경 인재 육성 등 장기적인 관점에서 지속 가능한 혁신 생,
태계를 조성하기 위한 구체적인 과제와 방향을 제시

□결론 및 정책 제안 요약과 토의 향후 정책 개발을 위한 제언: ,

❍ 연구의 주요 결론과 향후 정책 방향을 제시하고 제시된 정책 및 모델이 ,
향후 직면할 수 있는 도전과제와 예상되는 기대효과를 논의함

연구의 범위2)

❍ 지리적 범위( ) 한국의 현재 도전 혁신적 체계와 문화에 대한 심층· R&D
적 분석을 중심으로 진행하되 해외 사례와의 비교 분석을 통해 글로벌 ,
트렌드를 파악하고 국제적 베스트 프랙티스를 도출함

❍ 분야적 범위( ) 연구는 주로 과학기술 및 엔지니어링 분야의 도전적 R&D
에 초점을 맞추고 있으나 다양한 산업 분야에서의 혁신적 의 적용 , R&D
가능성을 탐색하고 경제 사회학 경영학 등 다른 학문 분야와의 연계점, ,
을 모색하여 의 다학제적 접근을 고려하고자 하였음R&D

❍ 시간적 범위( ) 연구는 현재의 도전 혁신적 동향과 미래 전망에 중· R&D
점을 두되 역사적인 성공 및 실패 사례를 분석하여 현재와 미래의 ,

전략에 대한 교훈을 도출함R&D

❍ 정책적 적용 범위( ) 한국 정부의 정책 및 프로그램 개발을 위한 구체R&D
적 권고안을 제시하고 학계와 산업계 간의 협력 증진을 위한 전략을 모색

하며 지속가능한 혁신 생태계 구축을 위한 장기적인 전략과 방향을 제안함,

­ 특히 정부의 정책 결정자 학계 연구자 그리고 산업계 리더들에게 유용한 정보, , ,
를 제공하고 실질적이고 실행 가능한 정책 권고안을 제시하는 데 중점을 둠,
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연구의 방법3)

❍ 문헌연구( ) 기존의 연구와 정책 문헌을 통해 도전 혁신 프로그램의 R&D
이론적 배경과 실제 적용 사례를 이해하고 성공 요인과 실패 원인을 파악,

­ 국내외 학술 데이터베이스와 정부 보고서 정책 문서 학술 논문 회의록 저서 등, , , ,
을 활용하여 체계적인 문헌 연구를 수행

­ 국내외 학술 빅데이터 플랫폼을 활용하여 키워드 검색 예 도전 혁신 고( : " R&D", "
위험 고보상 프로그램 정책 기획 을 통해 관련 문헌을 수집", "R&D ")

­ 문헌 분석을 위해 내용 분석법과 메타 분석 등의 방법을 사용하여 중요한 통찰력

과 자료를 확보

❍ 전문가 의견수렴( ) 도전 혁신 분야에서 활동하는 전문가들의 심층적· R&D
인 인사이트와 의견을 통해 정책 제안의 실질적인 근거를 마련

­ 정책 입안자 대학 교수 산업계 연구원 기업가 등 다양한 분야의 전문가를 선정, , ,
하여 자문 회의를 개최하고 프로그램 설계 실행 과정 평가 및 모니터링 장애 , , ,
요소 등을 포함하여 심층 질문 및 토론을 진행함

­ 전문가 의견수렴은 질적 연구 방법론에 따라 구조화되지 않은 형식으로 진행되

며 필요에 따라 온라인 또는 대면으로 실시,

❍ 사례연구( ) 성공적인 도전 혁신 프로그램을 운영한 국가 및 조직의 R&D
구체적 사례를 분석하여 한국에 적합한 정책 방향을 제시

­ 선정된 사례들의 프로그램 설계 자금 조달 방법 참여자 및 관리 구조 성과 및 , , ,
영향 등을 종합적으로 분석

­ 사례 선정은 다양한 국가와 기술 분야를 포괄하며 특히 혁신적인 관리 및 실행 ,
전략이 돋보이는 프로그램을 중점적으로 다룸

­ 분석은 내용 분석 비교 분석 방법을 사용하여 각 사례의 성공 요인과 전략적 시,
사점을 도출

­ 특히 성공적으로 도전·혁신 생태계를 정착시킨 국가 또는 기관의 정책을 분R&D
석하여 한국의 상황에 맞게 적용 가능한 점을 찾아내고자 함,

❍ 종합 분석( ) 위의 세 가지 연구 방법을 통합적으로 수행함으로써 도전 혁,
신 생태계를 효과적으로 구축하고 지속 가능하게 관리할 수 있는 심R&D
층적이고 실용적인 정책 지침을 개발할 수 있으며 연구 결과는 정책 입안,
자와 연구자들에게 중요한 의사결정 지원 자료를 제공할 것임
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2 국내외 도전 혁신 현황 분석‧ R&D

글로벌2.1  정책 동향

과학기술혁신정책 동향 및 전망1)

□ 과학기술혁신정책 에서 안보 및 전략적 자율성에 대한 이슈가 (STI)
확대되고 있음(OECD, 2023)

❍ 과학기술혁신정책 의제의 안보화( ) 러시아의 우크라이나 침략 전쟁은 국방  

지출 증가와 함께 정책에 광범위한 영향을 미칠 것으로 예상되R&D STI
며 이러한 영향은 전통적인 국방 문제를 넘어서 다양한 영역으로 확장,

­ 시스템적 위험 감소( ) 를 활용하여 식량 안보 에너지 안보 보건 안보 사이버 STI , , ,
보안 등을 강화하고 있음

­ 기술 변화의 책임 있는 관리( ) 합성 생물학 신경 기술 등과 관련된 다양한 위AI, ,
험을 줄이기 위해 기술 변화를 책임감 있게 관리할 것이 강조되고 있음

­ 기후 위기 대응( ) 기후 위기가 국가 안보에 미치는 영향을 인식하고 이를 완화하,
고 적응하는 데 더 큰 중점을 두고 있음

­ 기술 주권 및 전략적 자율성 추구( ) 첨단 기술 및 기타 전략 상품의 무역 의존성으

로 인한 취약성을 줄이고 기술 주권과 개방형 전략적 자율성을 추구하고 있음, ' ' ' '

❍ 연구 안보( ) 개방적이고 신뢰에 기반한 과학적 협업과 보호적이지만 제한

적인 규제 사이의 균형을 유지하는 것이 중요하다는 점이 강조됨

­ 각국 정부는 연구 보안을 강화하기 위한 조치를 시행하고 있으며 동시에 학문적 ,
자유 개방성 정직성 책임성 등 좋은 과학적 관행을 강조함, , ,

­ 과도한 규제나 개입은 과학적 탐구와 교류의 자유를 훼손할 수 있으므로 적절한 ,
연구 보안과 무결성을 지원하는 조치를 마련하는 것이 중요함

❍ 전략적 자율성( ) 배터리 태양전지 등 첨단기술 영역에서 중국의 부5G, ,
상으로 전략적 경쟁이 심화되면서 과학기술이 국가 안보에 미치는 영향

이 확대되어 기술주권 전략적 자율성 프레임이 강조됨,

­ 유럽연합과 미국을 포함한 기술 선도국들은 기술 주권과 전략적 자율성을 정책 

목표로 설정하고 있으며 이를 위해 보호 진흥 투영과 같은 정책을 채택함, , ,

­ 보고서에서는 전략적 자율성 달성을 위한 정책 수단으로 OECD(2023) 1) 보호( ) 네거
티브 리스트 수출통제 외국인 직접투자 제한 국제 기술교류 제한 공급망 다변, , , ,
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화 등 국제 기술교류 제한, 2) 진흥( ) 국내 산업역량 강화를 위한 산업정책 도입 등 

S 투자 확대로 산업역량 강화TI , 3) 협력( ) 국제 기술 제휴 국제 표준 제정 참여 등 ,
가치 공유국 간의 동맹 강화를 제시함STI

※ 전략적 자율성 사례 반도체 분야에서 미국은 자국 내 반도체 생산 제조 기반 확보를 : ･
위한 지원을 하는 한편 같은 생각을 가진 국가가 참여할 수 있는 예산을 , (like-minded)
할당하여 국제협력 추진

❍ 국제협력( ) 과학기술 분야의 국제 협력이 전략적 경쟁과 팬데믹의 영향

을 받으며 변화하고 있음

­ 과학은 글로벌 지식 커먼즈에 의존하며 과학 출판물의 약 가 국제적으로 공20%
동 저술되고 있음

­ 중국의 과학 역량이 성장함에 따라 국가들과의 연구 연계성이 강화되었으OECD
며 특히 중국과 미국 간의 국제 협력이 빠르게 증가함,

­ 공학 및 자연과학 분야에서 중국과 미국 간의 협력이 감소한 반면 생명 및 건강 ,
과학 사회과학 및 인문학 분야에서는 협력이 지속적으로 증가하고 있음,

­ 전략적 경쟁이 중요한 연구 분야에서 중국과 미국이 양국 간 협력에서 이탈하고 

있는 초기 신호가 나타나고 있으나 의학 및 환경 과학과 같은 다른 분야에서의 ,
협력은 계속 증가할 것으로 전망됨그림 ( 2-1, 2-2)

­ 이러한 과학기술 분야의 협력 패턴은 연구 분야와 국가 간 관계의 역학에 따라 달

라지고 있으며 이는 전략적 자율성과 기술 주권에 대한 고려가 필요함을 시사함,

그림 < 2-1 과학 출판물의 양국 간 협업 강도 추이 년> , 1996~2021
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그림 < 2-2 미국과 중국의 상위 개 협력 분야> 15

2) 도전혁신 활성화 정책 동향‧ R&D

임무달성의 실효성 제고를 위해 미국 일본을 중심으로 고위험□ EU, , ·고
보상 을 장려하는 정책이 확대되고 있음(High Risk-High Reward)

❍ 많은 국가들이 기존의 안전한 경로를 벗어난 혁신적이고 파괴적인 아이디,
어에 집중하는 고위험 고보상형 연구를 지원하고자 예산을 증액하고 있음·

❍ 도전적 에 대한 위험 감수 및 장기 투자를 유도하고 개별 프로젝R&D ,
트 수준 보다는 국가 포트폴리오 차원에서 위험과 보상 고려하며 R&D
정책 연속성 확보를 통한 장기적인 지원 전략을 펴고 있음

­ 또한 혁신적인 아이디어와 해결책은 종종 다양한 분야의 지식과 기술의 융합에,
서 나온다는 것에 대한 공감대가 형성되어 주요국 정부와 연구 기관은 과학 공,
학 사회과학 인문학 등 다양한 분야 간의 협력을 촉진하고 있음, ,
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­ 산업계 학계 연구소 간의 협력을 통해 혁신을 가속화하는 개방형 혁신 모델이 , ,
강조되고 있는데 이는 새로운 아이디어의 상업화 속도를 높이고 실질적인 시장, ,
적응력을 강화하는 중요한 전략임

­ 혁신적인 연구개발은 실패의 가능성이 높지만 이러한 실패에서 중요한 학습과 ,
발전이 이루어질 수 있기 때문에 주요국의 정책 입안자들은 연구 실패에 대한 부

담을 줄이고 실패를 통한 학습을 장려하는 방향으로 정책을 조정하고 있음,

­ 특히 창의적이고 혁신적인 연구를 촉진하기 위해 연구자가 주도하는 프로젝트에 ,
대한 지원이 증가하고 있으며 이는 연구자가 자신의 아이디어와 방향을 설정할 ,
수 있는 자율성을 제공하는 것이 핵심임

­ 글로벌 연구 협력과 네트워킹을 통해 지식과 자원의 공유를 촉진하고 있으며 이,
는 글로벌 과제에 대한 해결책을 모색하고 다양한 관점과 전문지식을 통합하는 ,
데 도움이 됨

­ 장기적인 관점에서 지속 가능한 연구개발 생태계 조성에 중점을 두고 있으며 연,
구개발의 지속 가능성 환경적 영향 사회적 책임이 강조됨, ,

❍ 미국 국립과학재단 등 연구 자금 지원 전문기관 은 도전연구 전(funders)
문 프로그램을 전략적으로 설계 추진하고 있음·

­ 도전 혁신적 연구만을 위한 과제선정 프로세스 및 평가기준을 마련하고 새로운 ·
접근의 평가 방식을 적극적으로 도입 중임

­ 예를 들어 유럽위원회는 신기술 및 신흥 과학 기술 이니셔티브를 통해 혁, (NEST)
신적인 연구를 지원하고 독일연구재단 은 라인하르트 코젤렉 프로젝트를 통, (DFG)
해 혁신적이고 고위험 프로젝트를 추구하도록 장려하고 있음

­ 미국 국립보건원 의 프로그램은 초기 고위(NIH)  HRHR(High-Risk, High-Reward)
험 연구 특성을 반영하여 동료평가 등 기존의 평가방식을 취하지 (peer-review)
않고 평가 및 관리를 유연하게 운영하고 있음 

※ 예비데이터 제출이 불필요하며 도전과제 임팩트 접근방법 혁신성 연구자 적합성 발전, ,  , ,  , 
계획 등의 내용을 담은 연구전략서 이내 제출5~10p

※ 제안서 작성 및 평가 단계에서 실현가능성 보다는 혁신성과 잠재력  (feasibility)
을 중점적으로 평가(innovation, potential)

※ 사업관리는 쪽의 연례보고서 제출 매년 심포지엄 참석 최소 년간 연구책2∼5 , HRHR , 5
임자에게 최근 연구현황 관련 보고서 요청 연구종료 후 보고사항은 일반 와 동일, R&D

­ 또한 위험 감수에 대한 보상을 통해 혁신적인 연구자를 육성 도전 인센티브 제, ,
공하기 위한 시드 브리지 연구과제를 확대하고 있음(seed)· (bridge)
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주요국 2.2 도전혁신 추진 현황‧ R&D

미국1)

방위고등연구계획국□ (Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA)

❍ 는 정부 주도의 혁신 모델로 공공 부문이 민간 부문과 협력하여 DARPA ,
대규모 혁신 프로젝트를 추진할 수 있는 방법을 잘 보여주는 사례임

❍ 의 혁신적이고 고위험DARPA ·고보상 접근 방식은 다양한 분야에서 혁신

을 추구하고자 하는 기관들이 설립에 영감을 주었음

­ 대표적인 기관들로는 미국의 ARPA-E(Advanced Research Projects
영Agency-Energy), IARPA(Intelligence Advanced Research Projects Activity),

국의 등이 있음ARIA (Advanced Research and Invention Agency)

❍ 제도적 특징( ) 자율과 책임의 원칙에 따른 여명 중심의 기획 평가100 PM · ·
관리 돌파형 연구 몰입환경을 조성하기 위한 경쟁형 도입 운영 고, R&D · ,
위험 대형 과제의 경우 성공 가능성을 높이기 위해 토너먼트형 제도 · R&D
시행 등을 특징으로 함

­ 제도(PM ) 은 성공 시 파급효과가 클 것으로 예상되는 과제를 발굴하고 해당 PM
과제를 수행할 연구팀을 선정하며 적극적인 연구관리를 수행 국장 실장 의 간, - -PM
략한 의사결정 구조 채택하고 있음

※ 짧은 임기의 프로그램 관리자 새로운 아이디어와 혁신적인 접근을 지속적으로 도(PM):
입하기 위해 의 들은 일반적으로 년의 짧은 임기를 가지며 프로젝트의 DARPA PM 3~5 ,
방향성과 자금 배분에 상당한 자율성을 가짐

­ 경쟁형 토너먼트 ( R&D) 매년 중간 탈락 제도 시행 최종 정도가 성공적 결, 30%
과 창출 목표만 제시하는 지정 과제 공고 후 수행기관들은 과제 목표를 달성하, ,
기 위한 각각 다른 방식을 제안할 수 있음

※ 단계별 지원 단계는 제안기술의 타당성 검토 소액 단계는 설계 중간 금액 단: 1 ( )→ 2 ( )→ 3
계는 시제품 개발 및 상용화큰 금액( )

­ 임무지향적 연구( ) 의 프로젝트는 대개 짧은 기간에 구체적인 목표를 달성DARPA
하기 위해 설계되며 빠른 결과 도출에 중점을 둠,

­ 프로젝트 기반 조직( ) 는 전통적인 연구 기관과 달리 프로젝트 기반의 조DARPA
직 구조를 가지고 있으며 이는 특정 프로젝트나 연구 주제에 초점을 맞추어 유.
연하고 동적인 연구 환경을 조성하는데 적합한 것으로 평가됨
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­ 학계와 산업계와의 협력( ) 는 정부 기관 학계 산업계와 긴밀히 협력하여 DARPA , ,
연구개발을 수행하며 이를 통해 연구 결과의 실용화와 상업화를 촉진하고 있으

며 개발된 기술을 군사뿐만 아니라 민간 분야로 이전하고 상업화하는 데 중점을 ,
두어 보다 넓은 범위의 사회적 경제적 영향 및 파급효과를 가져오도록 함,

❍ 국제협력( ) 는 미국의 동맹국들과 전략적 파트너십을 구축하여DARPA ,
국제적 차원에서 혁신적인 기술 개발을 추진하고 있음

­ 전 세계의 연구기관 대학 기업과 협력하여 광범위한 혁신 네트워크를 적극 활용, ,
하고 있으며 국제 연구 프로그램을 개발하고 글로벌 워크숍 및 콘퍼런스를 개최,
하여 다양한 국가의 연구자들과의 협력을 촉진하고 있음

­ 또한 는 글로벌 기술 표준 및 규제 형성 과정에 참여하여 국제적으로 인정, DARPA
받는 연구 관행을 촉진하고 있으며 다국적 기업과도 협력하여 글로벌 수준의 기술 

개발 프로젝트를 진행함으로써 기술 혁신을 상업화하고 광범위하게 확산하고 있음

­ 국가 안보에 필수적인 신기술 개발을 위해 전 세계 파트너와 협력예 와 양자 플( : EU
래그십 이스라엘과 브레인 이니셔티브 일본과 바이오 프로그램 중이며, AI , GUARD ) ,
국제 연구 협력에서 투명성 정직성 형평성 공정한 경쟁 객관성을 중시함, , , ,

※ 소통 사례( ) 년 포워드 컨퍼런스는 연구개발 커뮤니티에게 의 최신 2022 DARPA DARPA
프로그램과 기술을 소개하고 네트워킹의 장을 제공하여 국방기술 혁신에 기여

❍ 예산( ) 년도 회계연도 억 달러에서 년 회계연도 억 달러로 2022 38 2023 41
증액되었는데 특히 반도체 패키징 분야의 예산이 증대되었음3DHI( )

❍ (세부 프로그램) 우주 메타물질 기반 전자 스캔 기술 개발 고밀도 전력 장,
치의 열 측정 기술 개선 외부 자원의 원격 측정 및 분석 연구 대규모 자율 , ,
시스템 개발 등 우주 기술 사이버 보안 인공지능 에너지 효율성 자율주행, , , ,
과 같은 첨단 기술 분야를 중심으로 추진 중

­ 프로그램과 같은 우주 응용 기술과 같은 분야에서 사례로 볼 수 있Space-MESA
듯 는 특히 고급 기술 개발에 중점을 두고 있으며 이러한 프로그램들은 DARPA ,
첨단 기술의 경계를 확장하고 새로운 과학적 발견과 혁신을 추구함,

­ 프로그램과 같은 데이터 분석 및 인공지능 관련 Synthetic User Personas (SUP)
프로젝트는 대규모 데이터를 분석하고 새로운 인사이트를 도출하는 데 중점을 ,
두며 이는 데이터 주도 의사결정 및 머신 러닝 알고리즘 개발을 포함함

­ 또한 디지털화 시대의 중요한 과제를 해결하는 데 초점을 맞추고 있으며 의 , , VPN
보안성 평가 네트워크 블랙 박스 개발 등과 같은 프로그램은 사이버 보안 및 안,
정적인 네트워킹 기술 개발에 집중하고 있는 것으로 조사됨

­ 에너지 효율 및 지속 가능성을 위해 고밀도 전력 장치의 열 효율성과 성능 개선을 
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위한 프로그램은 에너지 효율성 및 지속 가능한 기술 개발에도 중점을 두고 있음

­ 개인화된 데이터를 활용하여 맞춤형 솔루션을 제공하기 위한 프로그램과 WEAR
같은 웨어러블 기술 개발은 개인의 건강 안전 및 성능 향상에 중점을 두고 있음,

­ 교통 국방 서비스 산업 등 다양한 분야에서 중요한 역할을 할 수 있는 자율주행 , ,
차량의 전자 제어 시스템 인증 및 보안 강화 프로그램은 자율 시스템 및 로봇 기

술의 개발에도 투자하고 있음

프로그램명 설명

Vibe: Innovation in Commodity
Coherence

기술 및 제품들 간의 일관성과 호환성을 개선

하는 혁신적 접근

Synthetic User Personas (SUP) 인공적으로 생성된 사용자 프로파일을 통한 데

이터 분석 및 인사이트 도출

Space Metamaterial Electronically
Scanned Array (Space-MESA)

우주 응용을 위한 메타물질 기반 전자 스캔 기

술 개발

Super-resolution Thermal Metrology
for High Power Density Devices

고밀도 전력 장치의 열 효율성과 성능 개선을 

위한 첨단 열 측정 기술 개발

Wearables at the Edge to Augment
Readiness (WEAR)

웨어러블 기술을 활용한 실시간 준비 상태 및 

성능 개선 기술 개발

Exploiting Sparsity in Python (ESPy) 파이썬 프로그래밍에서 희소 데이터 처리의 최적화

Deuce Coupe
기존 시스템에서 가치 있는 기계 및 전자 부품

을 식별 평가 및 추출하여 기능하는 시스템에,
서 재사용하는 능력을 제공

2D Polyglots 소프트웨어 및 인터페이스 개발2D
Passive Analytics for Remote
Quantification of External Resources
(PARQER)

외부 자원의 원격 측정 및 분석을 위한 기술

Assessing Virtual Private Network
(VPN) Networthiness (AVN) 시스템의 보안 및 신뢰성 평가VPN

Electronic Control Unit Authentication
in Autonomous Vehicles (ECU2A)

자율주행 차량의 전자 제어 시스템 인증 및 보

안 강화

Network Black Box (NBB) 네트워크 시스템의 효율성 및 보안을 위한 블

랙 박스 기술

5G Test Environment (5GTE) 네트워크의 성능 및 효율성 테스트5G
Autonomous Systems at Scale -
Open Topic

대규모 자율 시스템의 개발 및 통합 연구 자–
유 주제

표 < 2-1 에서 추진 중인 도전혁신형 프로그램 현황 기준> DARPA · R&D (2023.12. )
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고등에너지연구계획국□ (ARPA-E)

❍ 는 에너지 분야에서 기존의 접근 방식을 벗어나 잠재적으로 큰 ARPA-E
영향력을 가질 수 있는 혁신적인 에너지 기술 개발에 중점을 둠,

❍ 제도적 특징( ) 학계와 산업계의 가교역할 수행 민간에서 수행하기 어려운 ,
고위험고수익 프로젝트의 기술개발 초기 자금 을 지원하고 · (Seed Money)
이후 민간 기업의 추가 투자나 기술사업화 유도 

­ 성공사례( ) 트랜지스터 수소와 이산화탄소를 이용하여 액체 연료를 만1MW SiC ,
드는 미생물 유사 등온 압축 공기 에너지 저장 시스템 개발 등의 프로젝트들이 ,
민간 부분의 후속 투자를 지원받거나 회사 창립에 성공 개의 새로운 회사가 , 131
설립 개의 기술 라이센스가 발급, 289 ARPA-E

­ 프로그램( ) 여명 에 의해 프로그램 기획 특정 에너지 분야 기술 개발을 16~20 PD ,
추구하는 목표 지향적 프로그램과 에너지기술 전 분야에 대해 높은 잠재력을 지

닌 아이디어를 제안 받는 방식이 있음

­ 제도(PD ) 에너지 분야의 최고 인재가 년의 임기 동안 유연하고 과감히 운영3~5
하도록 프로그램의 구성 및 선정 예산 집행 권한 부여 년부터 매년 를 , , 2010 PD
중심으로 에너지 혁신 서밋을 개최함

­ 기술 시장 출시팀(Technical-to-Market(T2M) - ) 어드바이져 는 비즈니스 (Advisors)
통찰력을 가지고 기술실용화를 위한 다양한 전략을 제안하며 프로그램은 시T2M
장의 니즈를 분석 비즈니스 정보와 교육을 제공,

❍ (국제협력) 일본의 신에너지산업기술종합개발기구 국제에너지기(NEDO),
구 미션 이노베이션 등 다양한 국제 파트너와 협력하여 지식 공유(IEA),
와 모범 사례 교환 에너지 혁신 기회를 발굴하고 기술의 글로, , ARPA-E
벌 시장 채택을 위한 국제 표준 규정 개발 장려함·

­ 특히 는 다국적 에너지 기업과 협력하여 혁신적인 기술의 상용화를 촉진, ARPA-E
하고 글로벌 에너지 시장에 새로운 솔루션을 제공하고 있음,

❍ 예산( ) 년 회계연도 억 천만 달러 년도 회계연도 억 천만 2023 4 7 , 2022 4 5
달러 등으로 유지됨

­ 년부터 개 이상의 혁신 에너지 기술 프로젝트에 약 억 만 달러2009 1,415 32 7,000
의 자금을 지원하고 있으며 이 중 개 프로젝트에 약 억 달러의 민R&D , 179 49
간 투자를 유치하고 있음

❍ (세부 프로그램) 플레어 가스 연소 효율성 개선 메탄 감지 정확성 향상 알, ,
루미늄 전해셀 및 열 회수 초음속 포집 기술 개발 고이온 전도성 리튬 , CO2 ,
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전해질 제조 연구 등 지속가능한 미래를 위한 기술 혁신을 주도하고 있음

­ 프로그램들은 에너지 효율성 향상 및 환경 영향 최소화에 중점을 두고 있는데 예

를 들어 는 플레어 가스 연소 효율성을 개선, "Swiss-roll Flare Gas Incinerator"
하여 에너지 손실을 줄이고 는 , "Aluminum Electrolytic Cell with Heat Recovery"
알루미늄 생산 과정에서의 에너지 효율 향상과 탄소 발자국 감소를 목표로 함

­ 청정 및 지속가능한 에너지 자원 개발을 위한 바이오연료 생산 비용을 절감하여 

청정 에너지원 개발 연구 고이온 전도성 리튬 전해질 제조를 통해 효율적인 에,
너지 저장 기술을 개발하는 연구 등도 추진되고 있는 것으로 조사됨

프로그램명 설명

Swiss-roll Flare Gas Incinerator 스위스 롤 플레어 가스 소각기플레어 가스 연- (
소 효율성 개선)

Homopolar Machines with Electron
Current Transfer Technology

호모폴라 기계와 전자 전류 전송 기술항공기 (
추진용 전기 기계 개선DC )

Complete Methane Leak Detection 천연가스 시스템에서의 완전한 메탄 누출 감지 

기술 개발

Engineering Enzymes in Energy Crops 에너지 작물에서의 효소 엔지니어링 바이오 연(
료 생산 비용 절감)

Aluminum Electrolytic Cell with Heat
Recovery

알루미늄 전해셀 및 열 회수알루미늄 생산 효(
율성 및 탄소 발자국 감소)

Supersonic Technology for CO2 Capture 초음속 포집 기술 개발CO2
Low Cost Feed Flexible Plastics Reuse
(LCFFPR)

저비용 피드 유연성 플라스틱 재사용플라스틱(
을 원유로 전환)

Flash Sintering System 플래시 소결 시스템고이온 전도성 리튬 전해(
질 제조)

High-Efficiency Air Conditioner and SEmS
Generator

고효율 에어컨 및 발전기 에너지 효율적 SEmS (
냉각시스템 및 발전 기술 개발)

Cerium-Based Magnets 세륨 기반 자석

In-Flight Aviation Testbed Platform 비행 중 항공 시험용 플랫폼

Thermally Modulated Solid-State Batteries 열로 변조된 전고체 배터리

Nanostructured Pd-Anf Composites 나노구조 복합체Pd-Anf
Solid State Thermal Battery 고상 열에너지 저장장치

New Electrode Manufacturing Process
Equipment 새로운 전극 제조 공정 장비

Cooling Using Thermochemical Cycle 열화학 주기를 사용한 냉각

표 < 2-2 에서 추진 중인 도전혁신형 프로그램 현황 기준> ARPA-E · R&D (2023.12. )
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보건첨단연구계획국□ (ARPA-H)

❍ 바이든 행정부에서 보건의료 혁신 가속화하기 위해 와 같이 R&D NIH
미국 보건복지부 내의 독립 실행형 기관으로 설립됨(’22.11)

※ 첫 수장으로 임명된 박사는 바이오기술국에서 으로 근무하Renee Wegrzyn DARPA PM
였고 그 후 미국 바이오테크 에서 사업개발 부장을 지냄, Ginkgo Bioworks

­ 보건 의료분야의 실질적인 문제와 환자들을 위한 혁신적이고 보다 공평한 해결책

을 만들어낼 수 있는 연구과제 지원 

­ 보건의료 혁신의 신속한 적용과 이행 보건의료 전 분야 혁신 질병의 예방 치료 , , ·
등을 위한 역량과 플랫폼의 구축 상용화 실패에 따른 위험을 극복할 수 있는 핵,
심적인 해결책 또는 인센티브 제공

❍ 제도적 특징( ) 의 주요 제도적 특징을 벤치마킹하고 보건의료 분DARPA
야의 돌파형 기술 개발과 범용성 플랫폼 및 상용화 솔루(breakthrough)
션 등에 투자

­ 제도(PM ) 와 같이 년 임기의 전문 프로그램 매니저 를 채용 DARPA 3~5 (PM) , PM
은 융통성 있는 기간 조정 및 예산 집행이 가능한 권한을 가짐 년 기준 명(2023 , 3
의 실장과 명의 을 채용8 PM )

­ 동료평가 면제( ) 전통적인 제안서 리뷰 프로세스가 아니라 을 중심으로 아이디PM
어 발전 및 개념 명확화를 위해 차 차 리뷰를 거침1 ·2

❍ 예산( ) 년 억 달러 예산을 시작으로 년 예산 억 달러를 예2022 10 2023 15
산을 확보해 돌파형 혁신연구 지원을 계획함

❍ (세부 프로그램) 효율적인 임상시험 방법론 개발 백신 개발 환경 혁신 실시간 , ,
약물 전달 및 질병 추적 등 보건의료 분야의 혁신적 접근을 목표로 함그림 ( 2-3)

프로그램명 설명

Initiative to Improve Clinical Trials 임상 시험 개선을 위한 이니셔티브

APECx Program for Vaccine Discovery 백신 발견 프로그램APECx
Program for Real-Time Drug Delivery
and Disease Tracking 실시간 약물 전달 및 질병 추적 프로그램

표 < 2-3 에서 추진 중인 도전혁신형 프로그램 현황 기준> ARPA-H · R&D (2023.12. )
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그림 < 2-3 사례  > ARPA-H BAA
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영국2)

고등연구발명국□ (Advanced Research and Invention Agency, ARIA)

❍ 혁신적인 신기술로 이어질 수 있는 고위험 고보상 연구를 지원하기 위해 -
설립되었으며 는 최대 개월의 단기간에 수행할 수 있(’21), ARIA Drive 18
는 고위험 고보상 연구 지원 과제당 최대 지원 한도는 만 파운드 이내- ( 25 )

❍ 제도적 특징( ) 과학기술자 주도 하에 기술 발굴과상용화 지원을 위한   R&D
로드맵을 구축 신속한 자금 지원 시드머니 상금형 인센티브 , , (seed money),
등 펀딩에 대해서도 자유롭고 유연한 방식을채택 

­ 제도(PD ) 영국에서 전례 없는 수준의 독립성과 운영의 자유를 바탕으로 과학자

와 엔지니어로 구성된 명의 가 이끌고 있음8 PD

­ 독립적 체제( CEO ) 전반적인 조직 구조와 책임은 출신인 ARPA-E PD CEO Gur
박사가 결정하며 실패를 당연시하고 불가능을 가능으로 만든다는 신념과 도전으,
로 자금 분배 등 상당한 자율성을 부여받은 가 리더로서 프로그램을 기획 운영PD ·

­ 추진방식( ) 연구자가 보다 파격적이고 위험한 아이디어를 탐구할 수 있도록 유도 프,
로젝트 선택절차제도에 대한 최대한의 자율성 부여 프로그램 포트폴리오는 장관이 · · ,
아닌 에서 결정하고 연구 프로젝트 관련 자금 배분은 기술적 전문가가 결정ARIA ,

❍ 예산( ) 년간 억 파운드 조원 의 예산이 투입되어 혁신적 기술변화를 7 8 (1.2 )
창출할 수 있는 가진 프로그램을 중심으로 지원 

❍ (세부 프로그램) 프로그래밍 가능한 식물과 식량안보 자연 모사 컴퓨,
터 시스템 개발 등 혁신적인 기술과 과학적 진보를 통해 글로벌 문제 

해결에 기여하는 연구개발을 추진 중

프로그램명 설명

Programmable Plants and Food Security 프로그래밍 가능한 식물 및 식량 안보 기술 개발

Neuroscience and Neurotechnologies 신경과학 및 신경기술신경과학과 첨단 공학 간(
의 기술 격차 해소에 중점)

Advancements in Optics for Health and
Climate

건강 및 기후를 위한 광학 기술 진보비침습적 (
광학 매핑 및 감지 기술 개발)

Redefining Computer Processing with
Nature-Inspired Principles

자연에서 영감을 받은 원리로 컴퓨터 처리 재정

의효율적인 컴퓨터 시스템 개발( )
Ensuring Safe Interaction of AI Systems
with Real-World Applications

실세계 응용에서 시스템의 안전한 상호작용 AI
보장신뢰할 수 있는 시스템 개발( AI )

Climate Intervention and Carbon Dioxide
Reduction

기후 개입 및 이산화탄소 감소대기 중 이산화(
탄소 감소 기술 탐구)

Robotics with Enhanced Physical
Capabilities

향상된 물리적 능력을 가진 로봇복잡한 환경에(
서 독립적으로 작동할 수 있는 로봇 개발)

표 < 2-4 에서 추진 중인 도전혁신형 프로그램 현황 기준> ARIA · R&D (2023.12. )
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독일3)

연방파괴적혁신기구□ (Bundesagentur für Sprunginnovation, SPRIN-D)

❍ 독일과 유럽에 경제적 이익을 가져올 수 있는 파괴적 혁신을 추구하며 단,
기간 내에 높은 편익을 가져와 새로운 시장을 창출하거나 기존 시장에서 

높은 시장 침투율을 달성하는 변화를 일으키는 것을 목표로 설립됨(’19.12)

­ 유럽의 디지털화 솔루션 촉진 생명과학 환경 기술 지속가능성 등 획기적인 혁, , ,
신을 가속화할 수 있는 연구를 지원함

­ 는 점진적 혁신과는 구별되는 파괴적 혁신에 집중하는데 점진적 혁신은 SPRIN-D ,
기존 제품의 성능을 개선하는 것이지만 파괴적 혁신은 새로운 시장을 만들거나 ,
기존 시장을 근본적으로 변화시키기 때문임

­ 는 자신의 연구와 전문 지식이 세상을 변화시킬 수 있다고 믿는 동기 SPRIN-D ,
부여가 강한 전문가와 과학자를 찾고 있으며 이들은 기존의 안전 지대에서 벗어,
나 새로운 관점을 배울 수 있는 개방성과 호기심을 가져야 함

­ 는 제출된 프로젝트를 철저히 검토하고 평가하는데 년에는 건SPRIN-D , 2023 1,400
의 신청서 중 약 가 파괴적 혁신의 잠재력을 보여주었다고 평가되었으며 이 7% ,
중 가 추가적으로 추진되었음3.5%

❍ 제도적 특징( ) 관료적인 제약을 최소화하고 민첩하고 유연한 연구 환경,
을 제공하고 있음

­ 상향식 주제 발굴( ) 특정 분야에 국한하지 않고 연구자가 직접 주제를 제안하는 

상향식 방식의 프로그램을 운영 챌린지 프로그램을 통해 모든 과학(Bottom-up) ,
적 기술적 경제적 사회적 도전과제를 지원, , ,

­ 운영 방식( ) 연구자가 연구 테마를 제공하면 혁신관리자 이 자금지원 전문가 , (IM) ,
조언 기업 지원회계 통제 법률 자문 등 팀원 지원, ( , , ),

­ 의사결정( ) 여러 명의 전문가가 각 프로젝트를 대상으로 의 활동 분야와 SPRIN-D
맞는지 여부를 분석한 후 단계 통과한 프로젝트에 대하여 의사결정위원회,

가 재검토하고 명의 감독이사회(Decision-Making Committee) 10 (Supervisory
가 어떤 형태로 협력할 것인지를 최종 결정Board)

❍ (세부 프로그램) 바이러스 치료 암 치료를 위한 나노로봇 개발 소형 이, ,
미징 광학 생산 뇌 인지 데이터베이스 개발 등 주로 건강 환경 기후 , - , ,
분야에서 혁신적 해결책 모색
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프로그램명 설명

Virus Busters 바이러스 버스터스

오리가미 기술을 이용한 바이러스 질병 치료(DNA )

Nanorobots in Cancer Therapy 암 치료를 위한 나노로봇

의 암 치료 접근법(Plectonic 'LOGIBODies' )
Strengthening Digital Sovereignty 디지털 주권을 위한 오픈소스 생태계 지원

Small Lenses, Big Impact 유럽 내 소형 이미징 광학 대량 생산

Let There Be Light 컴퓨터 산업을 위한 지속가능한 광학 프로세서 연구

Learning from the Brain 인간 뇌에서 영감을 받은 인지 데이터베이스 개발

Combining the Advantages of Two Worlds 식수 및 식품 안전을 위한 광학과 미생물학 통합

The New Industrial Revolution is Nano 나노기술 기반 의료 혁신

In the Far Distance, Yet So Close 의사소통을 위한 홀로덱 개발

Curative Destruction 알츠하이머 병 치료 방법 연구

표 < 2-5 에서 추진 중인 도전혁신형 프로그램 현황 기준> SPRIND · R&D (2023.12. )

프로젝트를 통해 달성하고자 하는 목표는 무엇인가요 어떤 관련 문제를 해결하려고 1. ?
하나요 최대 자? ( 1500 )
프로젝트의 혜택을 받는 대상은 정확히 누구이며 잠재 고객은 누구인가요 최대 2. ? ( 800
자)
여러분의 잠재적 파괴적 혁신이 성공적으로 구현된다면 세상은 어떤 모습일까요 우리3. ?
의 삶이나 기존 시장 상황이 어느 정도 변화할까요 최대 자? ( 1500 )
귀하의 접근 방식에서 새로운 점은 무엇인가요 귀하의 아이디어가 파괴적 혁신인 이4. ?
유를 설명하세요 최대 자. ( 1500 )
구현을 어떻게 계획하시나요 귀하의 접근 방식이 성공할 수 있는 이유를 설명하세요5. ? .
최대 자( 800 )
지금까지 이 문제를 어떻게 해결했나요 현재 접근법의 한계나 약점은 어디라고 생각6. ?
하시나요 최대 자? ( 1500 )
누가 동일하거나 유사한 프로젝트를 진행하고 있나요 다른 접근 방식이 있으며 그들7. ?
과 어떻게 차별화되는가 최대 자? ( 1500 )
프로젝트의 현재 상태는 어떤가요 개발의 다음 단계는 무엇인가요 최대 자8. ? ? ( 1500 )
프로젝트 개발 과정에서 어떤 기술적 위험과 과제가 있다고 생각하시나요 프로젝트에 9. ?
반대하는 다른 요인이 있나요 예 경제적 또는 사회적 최대 자( : )? ( 1500 )
프로젝트의 기능이나 실현 가능성에 대한 개념 증명 예 테스트 결과 및 데모 이 이미 10. ( : )

있습니까 그렇다면 해당 문서를 부록에 첨부해 주세요 최대 자? . ( 1500 )
프로젝트 비용은 얼마인가요 어떤 작업 패키지를 정의하고 예상 비용은 얼마인가요11. ? ?
최대 자( 1200 )
프로젝트에 소요되는 시간은 어느 정도이며 어떤 마일스톤에 언제 도달해야 하나요12. ?
최대 자( 1500 )
재정적 지원 외에 가 프로젝트에 어떤 도움을 줄 수 있나요 최대 자13. SPRIND ? ( 800 )
작업 과정 또는 프로젝트 실현 후 성공을 어떻게 측정할 수 있나요 최대 자14. ? ( 800 )
자신과 팀의 특별한 강점은 어디라고 생각하시나요 본인이나 팀에 추가 지원이 필요15. ?

한 분야가 있나요 최대 자? ( 1500 )
추가 의견선택 사항16. ( ):

표 < 2-6 에서 프로그램 제안서를 평가하는 포괄적인 가이드라인 > SPRIND
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일본4)

문샷형 연구개발 제도□ (Moonshot)

❍ 초고령화 사회 지구 온난화 문제 등 사회적 과제에 대해 국가가 야심적 ,
목표를 설정하여 도전적인 연구를 추진하고자 일본 종합과학기술혁신회

의 에서 착수(CSTI) (’19.3.)

❍ 제도적 특징( ) 문샷 프로젝트는 연구자들이 혁신적인 아이디어를 자유롭

게 탐구하고 실험할 수 있도록 하기 위하여 연구 관리와 자금 지원에 

있어 상당한 유연성을 제공하고 있음

­ 추진방식( ) 관계부처가 연구개발을 추진하기 위한 전략협의회 설치 문부과학성 ,
등 관계부처는 구상하고 전략추진회의 최종 결정 과학기술진흥「R&D Concepts」 ,
기구 등 연구기관은 프로젝트 구상자원배분 관리계획 수립(JST) · ·

※ 문샷 프로그램 개 중 개는 일본 내각부가 미래를 위해 도움이 될 수 있는 를  9 7 R&D
하향식 방식으로 선정하고 나머지 개는 젊은 인재들의 아이디어를 모으는 Top-Down( ) 2
상향식 방식으로 를 개시함Bottom-Up( ) R&D

­ 중심 관리 제도(PD-PM ) 문샷 개 목표를 각각 담당하는 프로그램 디렉터 임기 9 (PD, 5
년 임명 프로젝트 매니저 임기 년 공모 및 선정 중간평가 및 종료 평가 추진) , (PM, 3 )) ,

※ 현재 년 기준 명의 와 명 내외 이 활동 중이며 은 외국 연구자 가(2023 ) 9 PD 100 PM , PM
능하나 아직 외국인 은 없음PM

❍ (국제협력) 년 기준으로 개의 국제공동연구 프로젝트를 수행 중이2023 9
며 국제 파트너와 학생 및 교수진 교류를 촉진 국제 컨퍼런스 및 워크, ,
샵 오픈 액세스 출판물 소셜 미디어를 사용하여 전 세계의 연구자 및 , ,
협력자들과 소통을 강화하고 있음

❍ 예산( ) 일본 정부는 문샷 연구개발 프로그램에 대해 년 동안 억 5 1000
일본 엔 약 억 달러 이상의 예산을 할당함( 10 )

❍ (세부 프로그램) 모든 사람이 제약 없이 활동할 수 있는 사이버네틱 아

바타 사회 구현 정밀 의학 와 로봇의 혁신을 통한 사회 발전 탄소 , , AI ,
순환 및 환경 지속 가능성 장수와 의학적 혁신 양자 컴퓨팅 건강한 장, , ,
수를 위한 다양한 의료 접근 날씨와 사회 시스템의 상호작용 및 제어, ,
정신 건강 및 공감 능력 증진 등 개 테마로 프로그램 추진9
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문샷목표 세부 프로그램명

(1) Realization of a
society in which
human beings can be
free from limitations
of body, brain, space,
and time by 2050

년까지 신체 두뇌2050 , ,
공간 시간의 제약에서 ,
벗어난 사회를 실현

- The Realization of an Avatar-Symbiotic Society where Everyone can
아바타 공생 사회  구현Perform Active Roles without Constraint( - )

- Liberation from Biological Limitations via Physical, Cognitive and
신체적 인지적 지각적 증강을 통한 생물학Perceptual Augmentation( , ,

적 한계 해방)
- Cybernetic Avatar Technology and Social System Design for

조화로운 공동 경험Harmonious Co-experience and Collective Ability(
과 집단 능력을 위한 사이버네틱 아바타 기술 및 사회 시스템 디자인)

- Structuring Spatiotemporal Environmental Information in the Body
사이버네틱 아바타를 사용한 시공Using In-body Cybernetic Avatars(

간 환경 구조화)
- Realization of a Society that can Use Cybernetic Avatars Safely

사이버네틱 아바타를 안전하고 안정적으로 사용할 수 있and Securely(
는 사회 실현)

- Reliability-ensuring Cybernetic Avatar Infrastructure Allowing
신뢰성 있는 사이버네틱 아바타 인프라 구축Interactive Teleoperation( )

- Realization of a Society Watched over by Remote Control of
세포 내 사이버네틱 아바타의 원격 제Intracellular Cybernetic Avatar(

어에 의해 감시)

(2) Realization of
ultra-early disease
prediction and
intervention by 2050

년까지 초조기 질병 2050
예측 및 개입 실현

- Comprehensive Mathematical Understanding of the Complex Control
System between Organs and Challenge for Ultra-Early Precision

장기 간 복잡한 제어 시스템에 대한 포괄적인 수학적 이해 및 Medicine(
초조기 정밀 의학을 위한 도전)

- Challenge toward the Control of Intractable Cancer through
분자Understanding of Molecular, Cellular, and Interorgan Networks( ,

세포 및 장기 간 네트워크 이해를 통한 난치성 암 제어에 도전)
- Challenge for Eradication of Diabetes and Comorbidities through

항상성 시스Understanding and Manipulating Homeostatic Systems(
템 이해 및 조작을 통한 당뇨병 및 공존 질환 근절에 대한 도전)

- Towards Overcoming Disorders Linked to Dementia based on a
다기관 네트워크Comprehensive Understanding of Multiorgan Network(

에 대한 종합적인 이해를 바탕으로 치매와 관련된 장애 극복을 향한 노력)
바- Understanding and Control of Virus-Human Interaction Networks(

이러스 인간 상호작용 네트워크의 이해 및 제어- )

(3) Realization of AI
robots that
autonomously learn,
adapt to their
environment, evolve in
intelligence and act
alongside human
beings, by 2050

년까지 자율 학습2050 ,

평생동안 한 - Smart Robot that is Close to One Person for a Lifetime(
사람에게 가까운 스마트 로봇 실현)

- Innovation in Construction of Infrastructure with Cooperative AI and
다양한 환경에 적Multi-Robots - Adapting to Various Environments(

응하는 협력형 및 다중 로봇 인프라 구축 혁신AI )
- Co-evolution of Human and AI-Robots to Expand Science Frontiers

과학 분야 확장을 위한 인간과 로봇의 공진화( AI )
활기찬 사- Adaptable AI-enabled Robots to Create a Vibrant Society(

회 창출을 위한 적응 가능한 기능 로봇 개발AI )
로봇에 의해 열린 새로- New Life Spheres Opened up by AI Robots(AI

표 < 2-7 일본에서 추진 중인 문샷형 연구개발제도 프로그램 현황 기준> R&D (2023.12. )
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환경 적응 지능 진화 ,
및 인간과 공존하는 AI
로봇 실현

운 생명 영역)
- AI & Robots that Harmonize with Humans to Create Knowledge

로봇이 지식을 창출하고 경계를 넘어 협력하and Cross Its Borders(AI
는 데 기여)

- AI Robots which Help to Envision Promising Future Together with
사용자와 함께 유망한 미래를 Users and Encourage Action toward It(

상상하고 행동을 촉구하는 로봇AI )
- Intelligent Multi Agents for Exploration and Settlement in Unknown

알려지지 않은 지역에서의 탐사와 정착을 위한 and Unexplored Areas(
지능형 다중 에이전트)

- Awareness AI Robot System for Leading Proactive Behavior
선도적인 행동 개선을 위한 인식형 로봇 시스템Improvement( AI )

- New World of Inspiration by Co-evolution of Humans, AI Robots,
인간 로봇 및 생물학적 사이보그의 공진화and Biological Cyborgs( , AI

로 새로운 영감의 세계를 개척)
- Self-evolving AI Robot System for Lunar Exploration and Human

달 탐사 및 인간 기지 건설을 위한 자체 진화형 Outpost Construction(
로봇 시스템AI )

(4) Realization of
sustainable resource
circulation to recover
the global environment
by 2050

년까지 지구 환경을 2050
회복하기 위한 지속 가

능한 자원 순환의 실현

- Development of a bioprocess that uses electrical energy to fix
대기 중 이산화탄소 고정을 위해 전기 에너지atmospheric CO2( (CO2)

를 사용하는 생물 공정 개발)
- Development of highly efficient direct air capture (DAC) and carbon

고효율 직접 대기 포집 및 탄소 재활용 recycling technologies( (DAC)
기술 개발)

- Integrated Electrochemical Systems for Scalable CO2 Conversion to
확장 가능한 화학 원료로의 통합 전기화학 Chemical Feedstocks( CO2

시스템)
- C4S(Calcium Carbonate Circulation System for Construction)

건설용 칼슘 탄산염 순환 시스템 Research and Development Project(
연구 및 개발 프로젝트(C4S) )

- Research and development toward saving energy for direct air
이용가능한 냉각 에너지로 직접 대capture with available cold energy(

기 포집에 에너지 절약을 위한 연구 개발)
- Development of Combined Carbon Capture and Conversion (quad-C)

대기 활용을 위Systems for the Utilization of Atmospheric CO2( CO2
한 결합된 탄소 포집 및 전환 시스템 개발(quad-C) )

- Development of Global CO2 Recycling Technology towards "Beyond-Zero"
제로 이상 배출을 위한 세계적인 재활용 기술 개발Emission(" " CO2 )

- Mitigation of greenhouse gas emissions from agricultural lands by
농경지의 질소와 탄소 순환을 optimizing nitrogen and carbon cycles(

최적화하여 온실 가스 배출 완화)
- Redesign of macroalgae for highly efficient CO2 fixation by

기능적인 수정functional modifications and their product generation(
을 통한 고효율 고정을 위한 대형 해조류 재설계 및 제품 생성CO2 )

- Development of next-generation CO2-fixing plant through the gene
유전자 최적화optimization, distant hybrid, and microbial symbiosis( ,

원격 교배 및 미생물 공생을 통한 차세대 고정 식물 개발CO2 )
- Agrobiotechnological Direct Air Capture towards Carbon Circulation
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탄소 순환 사회를 향한 농업 생물학적 직접 대기 포집Society( )
- Advanced enhanced rock weathering (A-ERW) technology actively

현장 특성과 적극적으로 결합된 고combined with site characteristics(
급 개량 암석 날씨링 기술(A-ERW) )

- Feasibility study of enhanced mineralization based on LCA/TEA
플랫폼을 기반으로 한 향상된 광물화 가능성 연구platform(LCA/TEA )

해- Innovative circular technologies for harmful nitrogen compounds(
로운 질소 화합물을 위한 혁신적인 원형 기술)

- Development of recovery and removal techniques of dilute reactive
질산 순환 사회를 실nitrogen to realize nitrogen circulating society(

현하기 위한 희석 반응성 질소의 회수 및 제거 기술 개발)
- Development of Multi-lock Biopolymers Degradable in Ocean from

비식품 생물 질량에서 해저 분해 가능한 다중 잠Non-food Biomasses(
금 바이오폴리머의 연구 및 개발)

- Research and development of marine biodegradable plastics with
해저 분해 시작 스위치 기능을 degradation initiation switch function(

갖춘 해양 분해가능한 플라스틱의 연구 및 개발)
- Development of photoswitching ocean-degradable plastics with

섭취가능한 해양 분해 가능한 플라스틱의 광선택 해양 플라스edibility(
틱의 연구 및 개발)

(5) Creation of the
industry that enables
sustainable global food
supply by exploiting
unused biological
resources by 2050

년까지 활용되지  2050
않은 생물 자원을 활용

하여 지속가능한 세계적

인 식품 공급을 가능하

게 하는 산업 창출

- Achieving zero food risks by improving crop robustness using cyber-physical
식량의 견고성 향상을 통해 식품 위험을 제로로 달성하기systems( )

- Building a platform for sustainable farming by environmental
토양 미생물 아틀라스control based on the microbe atlas of the soil(

를 기반으로 한 환경 제어를 통한 지속 가능한 농업 플랫폼 구축)
- Bio-economical food production system using circular cell culture

해조 및 동물 세포 원형 세포 배양을 활용한 of algae and animal cells(
생물 경제적 식품 생산 시스템)

- Realization of zero pest damage agriculture by making full use of
고급 물advanced physical methods and unused biological functions(

리적 방법과 사용되지 않은 생물학적 기능을 활용하여 농업에서의 해충 

피해 없애기)
- Realization of a new livestock production system to reduce

methane by 80% through complete control of the bovine rumen
소화기 미생물 군집을 완전히 제어하여 메탄을 감소microbiome( 80%

시키는 새로운 축산 생산 시스템 구현)
- Insect-Based Sustainable Food Production Systems toward Global

전 세계적인 식Food Security and Human Space Exploration Project(
량 안보 및 인간 우주 탐사 프로젝트를 위한 곤충 기반 지속가능한 식

품 생산 시스템)
- Creation of Next-Generation Food Supply Industrial Chains for a

자연주의 경제 사회를 위한 차세대 식품 공Natural Capitalism Society(
급 산업 체인 창출)

(6) Realization of a
fault-tolerant universal
quantum computer
that will revolutionize
economy, industry, and

- Research and Development of Theory and Software for
내결함성 양자 컴퓨터에 대한 이론 Fault-tolerant Quantum Computers(

및 소프트웨어 연구 및 개발)
- Development of Quantum Interfaces for Building Quantum Computer

양자 컴퓨터 네트워크 구축을 위한 양자 인터페이스 개발Networks( )
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security by 2050

년까지 경제 산업 2050 ,
및 보안을 혁신할 내결

함성 범용 양자 컴퓨터

의 구현

- Fault-tolerant Quantum Computing with Photonically Interconnected
광학적으로 연결된 이온 트랩을 사용한 내결함성 양자 컴퓨팅Ion Traps( )

- Development of Large-scale Fault-tolerant Universal Optical
대규모 내결함성 범용 광학 양자 컴퓨터 개발Quantum Computers( )

대규모 실리콘 양자 컴퓨터- Large-scale Silicon Quantum Computer( )
네트워크된 - Quantum Cyberspace with Networked Quantum Computer(

양자 컴퓨터를 갖춘 양자 사이버 스페이스)
- Development of Integration Technologies for Superconducting

초전도 양자 회로의 통합 기술 개발Quantum Circuits( )
나노 - Large-scale quantum hardware based on nanofiber cavity QED(

광섬유 캐비티 를 기반으로 한 대규모 양자 하드웨어QED )
- Large-scale and high-coherence fault-tolerant quantum computer

고일관성의 대규모 내결함성 양자 컴퓨터with dynamical atom arrays(
와 동적 원자 어레이)

- Development of a Scalable, Highly Integrated Quantum Error
확장 가능하고 고도 통합 양자 오류 수정 시스템 개발Correction System( )

확장 - Development of scalable Silicon quantum computer technology(
가능한 실리콘 양자 컴퓨터 기술 개발)

확- Scalable and Robust Integrated Quantum Communication System(
장 가능하고 견고한 통합 양자 통신 시스템 개발)

(7) Realization of
sustainable care
systems to overcome
major diseases by
2040, for enjoying
one's life with relief
and release from
health concerns until
100 years old

년까지 주요 질병을 2040
극복하기 위한 지속 가능

한 치료 시스템 실현 건,
강 걱정 없이 세까지 100
안심하고 삶을 즐기는 것

을 가능하게 하는 것

미토콘드리아 의학- Mitochondrial Medicine( )
- Development of method for complex tissue regeneration via tissue

조직 배아화를 통한 복잡한 조직 재생 방법 개발embryonization ( )
- Realization of innovative medical systems that extend healthy

lifespan to 100 years old by eliminating tissue
조직 염증 유발 세포 제거를 통해 건강한 inflammation-inducing cells(

수명을 세까지 연장하는 혁신적인 의료 시스템 실현100 )
- Quantum and neuromodulation technologies to suppress

조직별 질병 관련 tissue-specific disease-related microinflammation(
미세 염증 억제를 위한 양자 및 신경 조절 기술)

- Development of new-generation medical care systems through
수면 및 동면 맞춤형을 통한 새로customizing sleep and hibernation(

운 세대 의료 시스템 개발)
- Bring hospital into home toward controlling inflammation at home
염증을 통제하기 위한 병원을 집으로 가져오기( )

- Understanding and harnessing the role of the gut microbiome in
건강한 장 내 미생물의 역할을 이해하고 활용하기healthy longevity( )

- Actualization of a cancer-free society through regulation of chronic
만성 염증 조절을 통해 암이 없는 사회 실현inflammation( )

- A world of zero cancer risk created by rejuvenation using cell
세포 계통 변환을 통한 회춘을 통해 암 위험도가 lineage conversion(

없는 세상 실현)

8) Realization of a
society safe from the
threat of extreme
winds and rains by
controlling and

- Control Theory of Weather-Society Coupling Systems for Supporting
사회 결정 지원을 위한 날씨 사회 결합 시스템Social Decision-Making( -

의 제어 이론)
- Typhoon Control Research Aiming for a Safe and Prosperous

안전하고 번영하는 사회를 위한 태풍 제어 연구Society( )
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modifying the weather
by 2050

년까지 날씨를 조절2050
하여 극한 바람과 비의 

위협으로부터 안전한 사

회 실현

- Heavy Rainfall Control for Living Together with Isolated-Convective
격리된 대류성 폭풍 및 선형 Rainstorms and Line-Shaped Rainbands(

강우대와 함께 고량 강우 제어)
- Quantifying Weather Controllability and Mitigatable Flood Damage

날씨 예보 기반 날씨 조절 가Based on Ensemble Weather Forecast(
능성 및 홍수 피해의 양적 평가)

- Estimation and Control of Air-Sea Momentum and Heat Fluxes of
태풍의 공기 바다 운동량 및 열량 흐름의 추정 및 제어Typhoons( - )

- Development of an Atmospheric Simulation Model for Estimating
지역 대기 현상의 the Probability of Local Atmospheric Phenomena(

발생 확률 추정을 위한 대기 시뮬레이션 모델 개발)
- Actuator Position Optimization for Large-Degree-of-Freedom Fields

대규모 자유도 필드에 대한 액추에이터 위치 최적화( )
- Development of Unmanned Marine Observation Vehicles Essential for

태풍 인공 제Forecasting and Monitoring of Typhoon Artificial Control(
어의 예측 및 모니터링을 위한 필수적인 무인 해양 관측 장치 개발)

(9) Realization of a
mentally healthy and
dynamic society by
increasing peace of
mind and vitality by 2050

년까지 평화로움과 2050
활력을 높여 정신적으로 

건강하고 활기찬 사회를 

실현

- Integration of Asian humanities and brain informatics to enhance
정신적 평화와 자비심을 높이기 peace and compassion of the mind (

위해 아시아 인문학과 뇌 정보학 통합)
- Development of "Jizai Hon-yaku-ki (At-will Translator)" connecting

뇌와 신체 기능을 various minds based on brain and body functions (
기반으로 다양한 마음을 연결하는 의사 번역기 개발"Jizai Hon-yaku-ki ( )" )

- Freedom of Mind and Value Co-Creation through Decentralized Data
분산 데이터 관리를 통한 마음의 자유와 가치 공동 창출Management ( )

- Maximizing well-being and agency on the basis of interpersonal
뇌 지표의 상호 비교를 기반으로 웰comparison of brain indicators (

빙과 능동성 극대화)
- Realization of a society where people can live a forward-looking life in

역경 속에서도 앞을 보며 살 수 있는 사회 실현the face of adversity ( )
- Innovation in "Mental Capital" through Awareness Music and

의식적인 음악과 새로운 자유 예술을 통creation of new liberal arts (
한 정신적 자본 혁신" " )

- Protecting children's intellectual curiosity and individuality to realize
동적 사회를 실현하기 위해 어린이의 지적 호기심a dynamic society (

과 개성 보호)
- Understanding the cognitively regulatory basis of food value that

먹는 행동을 조절하는 음식 가치의 인지 controls feeding behaviors (
조절 기반 이해)

- Brain science towards visualization and manipulation of the mind
마음의 시각화와 조작을 향한 뇌 과학( )

- Construction of an AIoT-based universal emotional state space and
를 기반으로 한 범용 감evaluation of well-being/ill-being states (AIoT

정 상태 공간 구축 및 웰빙상태 평가)
- Child care commons: Proposing social infrastructure allowing

부모의 역할을 대신할 수 있는 다others to substitute parental roles (
른 이에게 기회를 제공하는 사회 인프라)

- Elucidation of the mechanism of serotonin over optimism and
낙관주의와 비관주의에 대한 세로토닌의 메커니즘에 대한 해명pessimism ( )
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기타5)

호주 형 프로그램□ DARPA

❍ 특징( ) 중국과의 연구 협약에 대한 의존성을 줄이고 미국과의 협력을 강

화하여 대학의 국가 안보 연구를 강화하고자 를 벤치마킹하여 DARPA
호주형 프로그램을 기획 관련 논의가 활발히 진행 중DARPA ,

­ 는 미국 및 영국 등과 협력하여 새로운 파트너십을 통해 기ASRA DARPA ARIA '
술 공유 및 연구 개발에 대한 호주의 참여를 촉진하고자 할 것임'

­ 는 기존의 공공 부문 관행과는 다른 조직 구조 인력 조달 절차 및 위험 감ASRA , ,
수 문화에 도전할 것으로 예상되고 있으며 프로그램 관리자의 제한된 임기 독립, ,
적인 의사 결정 위험 감수 및 실패에 대한 개방성을 특징으로 하되 위험 감수와 ,
실패에 대한 관용을 포함해야할 것으로 제안됨

※ 호주 노동당 은 년 연방선거를 앞두고 국방부 내에 고등전략연구기획국(ALP) 2022
을 설립하기로 약속함(ASRA:Advanced Strategic Research Agency)

네덜란드 프로그램□ ZonMw Off Road

❍ 특징( ) 젊은 연구자 대상 개월 년 내 소규모 시드연구비 지원을 통해  6 ～2
아이디어를 개념증명으로 발전시킬 수 있는 기회 제공 본격 투자에 앞,
서 유망한 아이디어의 위험을 줄이고 도전연구의 효율화 도모

­ 네덜란드의 프로그램은 혁신적인 아이디어를 개념 증명ZonMw Off Road (proof
단계로 발전시키는 데 중점을 두고 있음of concept)

­ 이 프로그램은 장기적인 성격을 가진 개발 아이디어에 초점을 맞추면서도 해당 ,
개념 또는 아이디어 뒤에 있는 가설을 시험하고 이를 개념 증명으로 발전시키는 

프로젝트에 집중함

­ 는 년 이 프로그램을 시작했으며 길고 복잡한 프로젝트 제안서나 이ZonMw 2015 ,
력서 문헌 목록 대신 혁명적인 아이디어와 연구가 수행되어야 하는 이유를 간단,
하고 명료하게 설명하는 방식을 채택하고 있음 

­ 이 프로그램은 젊은 생 의학 및 건강 관리 연구자들이 의료 및 또는 건강 관리 ( ) /
연구에 대한 새로운 통찰력과 예기치 않은 돌파구를 실현할 수 있도록 도전함

스위스 국립과학재단 □ Sinergia Grants

❍ 특징( ) 명 명 이하의 다학제간 연구 그룹을 대상으로 년 최대 2 ~4 1~4 ,
만 스위스 프랑을 지원하며 중요한 과제 해결 또는 새로운 접근 방320 ,
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식을 제시하거나 기존 모델과 이론에 도전하는 연구를 지원

­ 이 프로그램은 최소 명에서 최대 명의 신청자가 함께 신청할 수 있으며 이들 2 4 ,
신청자는 스위스 내 고등 교육 기관 또는 기타 연구 기관에 소속될 수 있고 필요

한 경우 한 명의 신청자는 스위스 외부에 소재할 수 있음

­ 학제 간 연구 공동 연구 획기적인 연구의 요건을 충족해야 하며 과학적 기술, , , ,
적 경제적 사회적 도전과제를 해결할 수 있는 연구를 지원, ,

­ 심사자와 지원자가 서로 신원을 알지 못한 채로 선정 지원자에 대한 편견을 배,
제하고 도전성만을 평가

프랑스 프로그램□ ANR(National Research Agency) OH Risk

❍ 특징( ) 새로운 개념의 실행 가능성을 입증하거나 과학 문헌에 실제 선례

가 없는 연구 영역을 개발하는 초기 연구를 포함하는 과제 지원

­ 프랑스 국립연구청 의 프로그램은 과학적으로 높은 위험성을 가지(ANR) "OH Risk"
지만 과학 기술 경제적으로 큰 영향을 미칠 수 있는 탐험적 연구 프로젝트에 자, , ,
금을 지원하며 아직 탐험되지 않은 새롭고 혁신적인 연구 분야를 장려하고 성공 ,
시 매우 높은 잠재력을 가진 파급 효과를 목표로 함 

­ 년에 시작된 이 프로그램은 초기에 년 동안 프로젝트를 자금 지원하며 목표 2014 2 ,
달성 시 최대 년 더 연장할 수 있으며 이 프로그램은 실험적인 기반으로 시작되2 ,
었으며 제한된 수의 제안만을 기대함,

­ 제안된 아이디어 과학적으로 논리적인 근거 프로젝트의 성공 가능성에 대한 논의, , ,
이전 연구로부터의 독창성 및 성공 시 과학적 지식 기술 개발 잠재적 경제적 이익, ,
에 대한 영향 평가를 포함하는 단일 제출 문서를 중심으로 선정 평가를 실시함

캐나다 프로그램□ NFRF(New Frontiers in Research Fund) Exploration

❍ 특징( ) 다학제 및 상호 학제적 연구 혁신적이며 도전적인 고위험 및 고,
보상 연구를 지원하며 조기 경력 연구자 및 국제적 연구 협력을 강화하,
여 다양한 연구 주제에 대한 새로운 지식과 기술의 발전을 촉진

­ 이 프로그램은 연구자들이 현재 패러다임을 도전하고 예상치 못한 방식으로 학문 ,
분야를 결합하는 연구를 수행하도록 장려함

­ 혁신적인 관점에서 연구를 진행하며 혁신이 종종 위험을 수반한다는 점을 인정하,
며 중대한 영향을 미칠 수 있는 고위험 연구 프로젝트에 대한 제안을 강력히 권,
장하고 있음
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국내 추진 현황 및 여건2.3

국내 도전 혁신 추진 현황1) · R&D

과학기술정보통신부 한계도전 연구개발 프로젝트 신규□ (’23 )

❍ 특징( ) 도전적 목표 하에 국가적 난제를 신속하게 해결하고 사회경제적,  ‧
체계 패러다임 의 변화를 일으키는 변혁적 기술 개발을 변화하는 환경   ( )    
속에서 유연하게 수행할 수 있도록 책임 프로그램 매니저 중심의 도    (PM)
전 혁신적 연구개발 체계를 정착시키는 것을 목표로 함‧  

­ 연구재단 내 한계도전 전략센터를 신설하여 프로젝트를 밀착지원하고 이 기‘ ’ PM
획 선정 평가 성과 관리 등 연구개발 전주기에 걸쳐권한과 책임을 가지고 사업,  ,  ,     
을 이끌어 나가는 역할 수행 그림   ( 2-4)

­ 개발 기술에 대한 문제정의부터 기획 과제 관리 평가 등 연구개발 전반에 참여, ,
하는 책임 제도를 운영 책임 이 사업의 기획 선정 평가에 주도적 역할을 하PM ( PM - -
며 상황 변화에 따른 연구방향 수정 등 책임수행(pivoting) )

※ 책임 은 년 근무를 기본으로 하고 연장계약 등을 통해 최대 년까지 기간 연장PM 3 , 2

그림 < 2-4 한계도전 추진 전략> R&D

중소벤처기업부 고위험 고성과 기술개발 프로젝트 신규□ · (R&D) (’23 )

❍ 특징( ) 민간주도의 기술수요 발굴 전문가 참여와 기획 고도화 연구 자, ,
율성 보장 및 의 전주기 관리 스케일업 팁스 방식의 지원 컨PM , (TIPS) ,
소시엄 구성시 대규모 지원 등 

­ 프로젝트는 민간에서 발굴한 국가전략기술 등의 기술수요를 바탕으로 시작되며,
전문가의 참여를 통해 프로젝트 기획을 고도화하고 최종적으로 딥테크챌린지위원

회를 통해 확정

­ 연구개발 목표 수정을 허용하여 연구 자율성을 보장하며 프로젝트 매니저 를 , (PM)
통한 전주기 관리를 수행함
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­ 민간이 투자를 통해 기업을 추천하면 정부가 평가하여 선정하는 방식인 스케일, ‘
업 팁스 방식의 지원을 도입함그림 ’ ( 2-5)

­ 기업 연구소 대학 등과 컨소시엄을 구성할 수 있으며 최대 억원 규모의 지, , , 100
원을 받을 수 있음

그림 < 2-5 위험고성과 프로젝트 지원 구조 및 규모> ‧ R&D

보건복지부 한국형 프로젝트 신규□ ARPA-H (’23 )

❍ 특징( ) 미래의 바이오 디지털 헬스 산업 전망과 글로벌 보건 안보 위기 

등 민관 합동으로 해결이 필요한 과제를 지원하며 현장의 수요를 반영,
하여 목표 달성을 위한 융복합 다학제적 과제를 이 직접 기획하고 · PM
다수의 과제가 경쟁하는 경쟁형 도입R&D

­ 신속대응 가능한 별도의 트랙 마련 임무중심적 연구를 통한 성과도출 지원R&D , ,
목표달성을 위한 지속지원 등 추진 그림 ( 2-6)

­ 보건산업진흥원 내 전문지원조직으로 마련하되 추진단 독립성을 보장하고 관료,
제를 최소화해 을 중심으로 유연하고 신속하게 연구과제를 관리할 계획임PM

그림 < 2-6 한국형 프로젝트 개요 > ARPA-H
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과학기술정보통신부 혁신도전프로젝트 착수□ (’20 )

❍ 특징( ) 민간 추진단장 주도의 연구테마 발굴 및 기획 지원 기존 기PM( ) ,
술로드맵에서 벗어난 방식의 연구 테마 발굴Bottom-Up

­ 과학기술혁신본부 주관 하에 매년 개씩 년 간 총 개 사업 기획 기획 완료후 5 , 4 20 ,
사업은 개별부처 예산에 반영하여 별도 추진 그림 R&D ( 2-7)

­ 추진단이 과제를 기획하고 예산확보 주관 및 참여부처는 사업단 운영을 지원하며( ), ,
각 사업단장이 사업별 기획선정평가 등 주기를 관리하는 방식으로 운영됨· · R&D 全

※ 주요 절차 연구테마 공모 추진단 후보테마 선정 연구테마심의위원회 관계부처 : ( ) → ( ) →
협의 추진단 연구테마 검증외부평가 연구테마 확정 추진위( ) → ( ) → ( )

※ 진행 상황 년간 총 개 연구테마 발굴 및 기획 개: 3 (’20~’22) 15 (年5 )

그림 < 2-7 혁신도전프로젝트 추진 절차>

과학기술정보통신부 과학난제도전융합연구개발사업 착수□ (’20 )

❍ 특징( ) 년부터 년까지 기초과학과 공학 간 융합연구를 통해 해결 ’20 ’25
및 선도가 가능한 미개척 과학난제 분야에 대해 새로운 초융합을 통해 

돌파 세계 최초로 시도하는 연구를 지원하며 연구단을 (Breakthrough),
밀착 지원하는 과학난제도전협력지원단 조직 운영 그림 ‘ ’ ( 2-8)

­ 최고 석학 과학기술한림원 등 다수 연구자 전문가 등의 집단지성을 활용하여 과( ), ,
학난제 검토발굴 후 기획 선정· ·

그림 < 2-8 과학난제도전융합연구개발사업 개요>
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산업통상자원부 알키미스트 프로젝트□

❍ 특징( ) 년부터 년까지 년 후 산업의 판도를 바꿀 수 있는 경 ’20 ’31 10~20
제 사회적 파급효과가 큰 도전적 혁신적 핵심원천기술개발・ ・

­ 각계 최고 민간전문가로 구성된 그랜드챌린지위원회에서 혁신적 테마를 발굴하

고 테마별 단계 스케일업 경쟁형 수행 그림 , 3 R&D ( 2-9)

­ 토너먼트형식의 경쟁형 를 채택하여 단계별 평가를 수행하고 단계 R&D 3 R&D(PM
전담관리 방식 도입 및 기업멤버십 운영을 통한 성과확산)

※ 주요 절차 개념연구 배수 년 선행연구 배수 년 본연구 배수 년: (6 /1 ) → (3 /1 ) → (1 /5 )

그림 < 2-9 알키미스트 프로젝트 추진 절차>

방위사업청 미래도전국방기술개발사업 시범사업 시작□ (’18 )

❍ 이 단일 연구 목표 아래 여러 세부 과제의 프로그램을 기획하고 연PM ,
구기관 선정 및 관리를 총괄하며 개별 과제 가교 연구 기술 경진대회 , , ,
등 다양한 방식으로 구성됨 그림 ( 2-10)

­ 년에는 약 억 원의 예산이 할당되었으며 이는 국방 기술 개발 예산의 2023 3,559 ,
약 에 해당됨12%

­ 대 를 기반으로 하는 건의 과제가 기획되었으며 이에 약 억 8 Game Changer 78 , 7,600
원 규모의 예산이 소요될 것으로 예상되며 분야에는 우주 미래 통신 Game Changer ,
및 사이버 인공지능 양자물리 합성바이오 에너지 무인자율 극초음속 등이 포함함, , , , , ,

그림 < 2-10 미래도전국방기술개발사업 개요>
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구 분 과학난제도전융합연구 한계도전 프로젝트 혁신도전 프로젝트 알키미스트 프로젝트 

시작년도 년2020 년2023 년2020 년2019

사업목적

융합연구를 통해 

과학난제에 

도전하고 혁신적인 

연구 성과 창출

국가적 현안해결 및 

경제사회 패러다임을 

바꿀 수 있는 변혁적 

기술을 개발, High-Risk
High-Return R&D

체계구축    

부처 간 칸막이를 넘어 

국가차원의 초고난도 

을 통해 R&D
국가문제해결 및 미래 

혁신선도 산업 창출 

산업의 난제 해결에 

도전하는 기술개발을 

통해 경제사회적   

파급력 높은 기술 확보 

추진체계

협력지원단 산하·
에 사무국 개 + 3
위원회 정책위원(
회 기획조정위원,
회 전문위원회, )

한계도전전략센터 ·
산하 독립(NRF

조직)
· 한계도전 위R&D

원회 책임 반+ PM(
도체 바이오 재, ,
난대응 기후에너, ·
지 기타 분야 등, )

혁신도전프로젝트·
추진위원회 정:
부 민간 추진단장· ·
총괄 등 ( PM) 25
인 내외

내 추진단· KISTEP
장과 추진단 구성 

· 추진단장총괄( PM) :
임기 년연임 가능4 ( )

산업통상자원부 · :
사업심의위원회 

운영

산업기술기획평가·
원 전담기관 평( ) :
가회의

주관기관 대학· : ·
연구소 등 비영리

기관

지원기간

및 규모

· 지원기간 년: 5 (3+2),
연구비 억 년  · : 20 /

년 시범사· 2023 :
업 예정이었으나 

미실시

년 년 간 · 2024 : 3
지원 억 년, 10 /

지원기간 년· : 5 – 7

지· 원기간 단계: 1 (2
년 단계 년 내외), 2 (5 )
지원규모 단계· : 1 (5
억 단계 억년), 2 (50 / )
 

핵심내용

과제도출 분야 · :
전문가 연구자, ,
시민

기관별 역할·
과학난제도출 협  (

력지원단 연구수행),
융합    연구단( ),
사업평가 관리 한국/ (
연구재단)

역할이 사업· PM
추진의 핵심 임기(
년 최대 년 까(2 ), (6 )

지 년씩 연장1 )
미국· DARPA( ) PM

과 같이 연구책임

자 과제선정 평, ,
가 등 전 주기적 

관리책임

과제도출 추진단· :
장 주관으로 개발5
굴년/
부처기관과기정통· / (
부 은 사업·kistep)
추진단장총괄( PM)·
사업단장 전담( PM)
에 대한 불필요한 

간섭배제최대한 자(
율성을 보장)

난제 발굴 그랜· :
드챌린지 발굴위

원회총 인의 ( 60
산학연 민간전문

가 개 분야(5 ))
연구수행방식 · :

경쟁방식 DARPA
도입 선행연구( ->
본연구)

기타 

사항
-

년 시범사업 미· 23
실시 및 년 추24
진계획 미수립 등 

아직 사업추진체

계 계획 미흡  ( )

운영관리규정 제· (
조 에 의거한 15 )

정부의 불필요한 

간섭배제에 대한 

실효성 검토필요

근거법령 산업기· :
술혁신촉진법

표 < 2-8 국내 도전혁신 프로젝트 비교> · R&D
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국내 도전 혁신 생태계 분석2) · R&D

정부 투자 및 정책 정부는 연구개발에 대한 지속적인 투자를 통해 □ ( )
국가의 기술 경쟁력을 강화하고 있음

❍ 우리나라 공공 및 민간영역에서 수행된 활동 현황을 조사 분석한 R&D ㆍ
활동조사 결과'R&D '6)에 따르면 년 기준 국내총생산 대비 연, 2022 (GDP)

구개발비 비중은 세계 위임 그림 2 ( 2-11)

그림 < 2-11 우리나라 총 연구개발비 및 대비 연구개발비 비중 추이> GDP

❍ 도전 혁신형 사업 주요 개 정부예산은 년간 총 억· R&D ( 5 ) ’20∼’23 9,822
원이며 년의 경우 정부 총 예산 조원 대비 억, ’23 R&D (31.1 ) 1.4%(4,367
원 수준인 것으로 조사됨) 7)

프로젝트명 년2020 년2021 년2022 년2023
알키미스트 프로젝트 산업부( ) 118.0 130.0 200.0 240.0
혁신도전프로젝트 과기 환경 복지부( / / ) 52.8 79.0 221.8 453.5
과학난제도전융합연구개발 과기부( ) 25.0 75.0 105.0 106.0
미래도전국방기술개발 방사청( ) 580.0 1,204 2,664.2 3,559.7
창의도전형융복합모델개발농림부( ) 7.5

표 < 2-9 국내 도전혁신형 투자 현황> · R&D

❍ 정부는 그간 도전적 촉진을 위한 법령과 정책R&D 8)을 마련하고 다양,
한 도전 혁신형 프로그램을 추진해오고 있음‧ R&D

6) 년 국가연구개발사업 조사 분석 보고서 KISTEP.(2023), 2022 ‧
7) 미국은 년 예산이 전체 예산 억불 의 수준 억불 ’21 DARPA R&D (1,439 ) 2.4% (35 )
8) 법령 도전적 연구개발 촉진 규정 과학기술기본법 의 국가전략기술육성특별법 ( ) ( §5 2, §0)

정책 임무중심 혁신체계 구축전략 제 차 과학기술기본계획 등   ( ) R&D (‘22), 5 (‘22)
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­ 년 과학기술기본법 제 조의 도전적 연구개발의 촉진 항을 신설하고 도전2021 15 2( ) ▲
적 촉진 경쟁형 및 후불형 추진 근거 마련 계속비 제도 도R&D ▲ R&D ▲R&D
입 등을 위한 법적 기반이 마련됨

□ 글로벌 과학기술 혁신 역량( ) 국가경쟁력 순위는 세계 위이며WEF 13
혁신역량 위 및 보급 위 에서 강점을 보이고 기업역동성(‘19), (6 ) ICT (1 )

위 제조 위 등에서 약점을 보임(25 ), (26 )
❍ 년 국가 과학기술혁신역량평가 결과2022 (COSTI) 9)에 따르면 자원 위, (5 )

및 활동 위 부문에서 우수하나 환경 위 부문에서 저조함(3 ) (23 )

­ 인적자원 조직 지식자원 측면에서 상대수준은 위국 대비 낮은 수준이지만 연구, , 1 ,
인력 조직 등 혁신자원에 대한 투자가 지속적으로 확대되고 있는 것으로 조사됨･

­ 특히 상근상당 연구원 수를 기준으로 한 경제활동 인구 천 명당 연구원 수와 인,
구 천 명당 연구원 수는 각각 명 명으로 세계 위 수준으로 조사되었음17.4 , 9.5 1

­ 또한 산 학 연 협력은 위로 활발하게 이루어지고 있으며 기업간 협력 위 은 , ･ ･ 6 , (12 )
순위가 상승하고 있으나 국제협력 부문에서 약점을 보임 위(34 )

­ 한국의 산 학 연 협력 지수는 국가들의 평균 점보다 높은 수준이며 년･ ･ OECD (0.482 ) , ’18
을 제외 하면 한국의 산 학 연 협력 항목의 상대수준은 년부터 이상임(44.2%) ･ ･ ʼ14 50%

­ 물적 인프라는 위로 비교적 상위권인 환경을 보유하고 있으나 지원제도9 ICT , (29
위 와 문화 위 는 위권 밖으로 나타남) (27 ) 25

❍ 최고기술 보유국 대비 기술수준은 로 년 대비 (美) 80.1%(’20) 2018 3.2%p
상승했으며 기술 격차는 년 일본 년 한국 및 중국은 년임EU 0.7 , 2.0 , 3.3

❍ 한국의 기초단계 연구역량은 보통 응용 개발단계는 우수 로 평가되고 ‘ ’, · ‘ ’
있으며 연구개발 활동경향은 상승 중인 것으로 평가되고 있음, ‘ ’

□ (기존 체계의 혁신 저해 요소R&D ) 기존 시스템 하에서는 신R&D
속하고 유연한 연구개발 환경을 제공하는 데 있어 제약이 있음

❍ 컨트롤 타워의 역할 미흡( ) 범 부처 연구개발을 통제 조정할 수 있는 컨·
트롤 타워 역할이 미흡하여 부처 간 이기주의 발생 (Silo Effect)

­ 그간 추진되었던 도전혁신형 프로그램은 전담기관 없이 예산사업으로 추진하여‧ R&D ,
사업중복에 따른 비효율 사업중단에 따른 지속성 확보 곤란 등의 한계가 있어 옴국, (
가과학기술자문회의, 2023)

9) 한국과학기술기획평가원은 년부터 매년 국가 과학혁신역량평가를 실시하고 있으며 년에는 2006 , 2022
데이터 가용성이 확보된 개국의 상대적 혁신역량을 비교 분석함OECD 36 ･
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­ 혁신기술 창출을 위해서는 연구성과를 지속적 체계적으로 진전 시켜야 ‧ (build-up)
하지만 예산사업은 한시적으로 진행되어 성과 창출 애로가 있다고 분석됨,

­ 국가 차원에서 해결이 필요한 전략적 임무와의 연결성 및 연계성이 부족하며 도,
전적 목표 설정이 부족하고 도전 혁신형 특성에 맞는 인센티브 관리제도· R&D , ,
가이드라인의 부재로 인해 혁신 창출을 지원하기 어려운 구조라고 지적됨

­ 전문기관 위원회 부처 등 상위 구조와 관련 상위법규정으로 인한 역, , R&D · PM
할 및 권한의 한계가 존재하고 일반 와 동일한 예산편성 구조 부처별 중복R&D ,
된 사업 및 전용 예산 부재로 인해 사업의 지속성 유지가 어려운 실정임

❍ 단기 성과 지향( ) 연구의 성공을 단기적인 성과나 출판 수로만 평가하는 경

향이 있으며 이는 장기적인 관점에서의 혁신적인 연구를 억제할 수 있음,
한국연구재단( , 2022) 

­ 연구 평가 지표에 단기적인 성과 지표 예 논문 수 특허 수 가 지나치게 강조되( : , )
는 경향이 있으며 장기적인 성과를 기대하는 혁신적 프로젝트의 평가 및 지원 ,
부족 

❍ 과도한 관료제와 규제( ) 복잡한 관료적 절차와 느린 의사결정 과정은 신속

한 기술 발전과 시장 변화에 민첩하게 대응하는 데 장애가 될 수 있음

­ 한국의 시스템은 과도한 관료제와 규제로 인해 유연성이 부족하며 이는 혁R&D ,
신적인 아이디어나 접근 방식을 채택하는 데 장애가 되고 있음한국과학기술기획(
평가원, 2022)

­ 예를 들어 연구비의 사용이 매우 엄격하게 규제되어 있어 연구자들이 필요에 따,
라 자유롭게 자금을 사용하는 데 제한을 받음

­ 정부 예산 편성 및 집행 과정에 융통성이 부족하여 신속한 프로젝트 추진 R&D
어려움이 있으며 각종 규제 및 행정 절차의 복잡성으로 인해 혁신적 프로젝트 진

행이 지연되는 경우가 많음

❍ 평가제도의 제약( ) 정형화된 평가제도가 연구자들을 제도 안에서만 활동하

도록 유도하여 이로 인해 우연한 혁신적 결과 도출이 어려워질 수 있고 ,
연구자들이 자유롭게 실험하고 도전하는 것을 제한하며 창의적이고 혁신,
적인 연구 결과의 도출을 방해할 수 있음국회예산정책처( , 2023)

­ 연구 분야별 특성을 고려하지 않고 모든 연구 프로젝트를 동일한 평가 기준으로 

평가하고 있으며 독창성 잠재력 등이 지나치게 평가자의 판단에 의존하고 있음, ,
(Chung and Choi, (2011).

❍ 온정주의 및 카르텔 현상( ) 연구 자금의 분배가 기존의 관계나 네트워크

에 기반하여 이루어지는 경우가 있으며 이는 새로운 연구자나 혁신적인 ,
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아이디어에 대한 기회를 제한할 수 있음

❍ 융합 및 협업의 부족( ) 다양한 분야 간의 융합과 협업이 제한적일 수 있어 복 ,
잡한 현대 과학 문제를 해결하는 데 필요한 다학제적 접근이 부족할 수 있음

­ 테크니온 공대 총장은 창의적 혁신적 연구를 위해서는 기초응용연구의 융합연구· ·
가 필요하다고 주장하며 이스라엘의 혁신국가 구축 및 성장 방안은 기초 및 응용

연구의 융합에서 나온다고 하였음  

­ 기업의 단기적인 이익 추구와 연구기관의 장기적인 연구 목표 사이의 불일치 산,
학연협력을 위한 제도적 지원 및 인센티브 부족 등의 문제로 인해 산학연의 협력

이 부진한 실정임 한국과학기술기획평가원( , 2006)

❍ 국가 생태계 주체 간 신뢰 부족( R&D ) 국가 과기정통부 등 연구지원기( ),
관 등 대학 연구자 등 과학기술 커뮤니티 간 상호 신뢰 미흡(NRF ), (NRF
국제자문단 진단 결과, 2010. 10)

­ 혁신적 프로젝트의 연구 과정 및 결과에 대한 투명성 부족으로 인한 사회적 R&D
신뢰가 부족하고 연구 윤리 및 안전 문제에 대한 사회적 논의가 미흡한 실정임

❍ 위험 회피( ) 전통적인 체계는 고위험 프로젝트보다는 안정적이고 R&D
예측 가능한 연구를 선호하는 경향이 있으며 이는 혁신적이고 돌파구를 ,
제공할 수 있는 연구의 기회를 놓치게 할 수 있음

­ 정부 투자에서 실패 가능성이 높은 혁신적 프로젝트보다는 성공 가능성이 R&D
높은 안전한 프로젝트가 선호됨 

­ 연구자들의 실패에 대한 두려움으로 인해 새로운 아이디어 도전 및 위험 감수에 

대한 문화적 저해 

❍ 실패에 대한 관용 부족( ) 실패를 부정적으로 인식하는 문화는 실패를 통

한 학습과 개선의 기회를 제한하며 이는 창의적이고 혁신적인 연구를 ,
위축시킬 수 있음

­ 창업국가 이스라엘 및 실리콘 벨리에서는 실패를 당연시하는 연구문화가 정착되

어 있음예 실리콘 밸리의 실패 콘퍼런스 연중 개최 이스라엘의 후쯔( : (Fail-Con.) ,
파 도전 정신 핀란드의 실패의 날( ) , (Day of Failure))
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분석 결과 및 시사점2.4

1) 국내 도전 혁신 의 한계와 극복방안· R&D

우리나라 도전 혁신 환경은 국가 기술 경쟁력 강화를 위한 정□ · R&D
부의 지속적인 투자에도 불구하고 여러 한계를 가지고 있음

❍ 정부의 과도한 연구 개입 단기 성과에 중점을 둔 문화 실패에 대한 관, ,
용 부족 융합연구와 협업의 미흡 혁신 주체 간의 상호 신뢰 부족 등이 , ,
그 예이며 이러한 요인들은 연구자의 창의성을 저해하고 혁신적인 연구,
의 발전에 장애요소로 작용함

❍ 연구 성과를 지속적으로 발전시키고 전략적 임무와의 연결성 및 도전적 목,
표 설정을 강화하는 것이 중요하며 신속하고 유연한 연구개발 환경을 조성,
하는 데 있어 제약이 되는 요소들을 개선하는 데 초점을 맞출 필요가 있겠음

국내에서도 도전적 의 추진이 본격화되고 있으나 여전히 기존 □ R&D ,
관리체계를 따르는 방식으로 추진되는 한계가 존재R&D

❍ 통합된 리더십 및 지원 체계 부재( ) 등은 강력한 리더십과 독립DARPA
적인 운영 체계를 가지고 있으나 국내 는 여러 부처와 기관의 중, R&D
복 참여와 관료주의적 접근으로 인해 통합된 리더십이 부족10)

❍ 장기적인 연구 지원 계획 미흡( ) 해외 도전적 프로젝트는 전략적 R&D
방향성을 기반으로 장기적인 연구 지원을 통해 혁신적인 기술을 개발하

고 있으나 국내 는 여전히 단기적인 성과 중심으로 운영, R&D

❍ 민간과의 협력 부족( ) 주요 혁신기관은 민간 기업과의 밀접한 협력을 통해 

혁신적인 기술을 개발 및 상용화하고 있으나 국내에서는 주로 정부 주도로 ,
진행되어왔기 때문에 민간 기업과의 협력을 통한 혁신 경험이 부족한 실정

과학기술기획평가원( , 2022)

❍ 낮은 리스크 허용도( ) 국내 연구현장에는 도전적 프로젝트의 추진R&D
에 대한 공감대가 형성되었으나 여전히 실패에 대한 리스크를 피하려는 ,
경향이 뿌리 깊게 자리하고 있음

❍ 기술 이전 및 상용화 연계 미흡( ) 기존에 국내에서 추진되었던 도전적 

프로젝트 사례들은 연구와 상용화 간의 간극 자금 및 리소스 부R&D ,

10) 특별기획 한국형 구축의 주요 과제 http://webzine.koita.or.kr/201312-specialissue/ - -ARPA- - -
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족 민간과의 협력 부족 등으로 인해 연구 결과의 기술 이전 및 상용화,
에 어려움을 겪고 있음 과학기술기획평가원( , 2022)

이러한 한계점을 극복하기 위해서는 정부의 역할 재정립 대학의 □ ,
자율성 강화 장기적 지원 체계 구축 실패 용인 문화 조성 유연한 , , ,
연구비 지원 등이 요구됨

❍ 유럽 연구커뮤니티의 원칙 정부는 지원하되 간섭하지 Haldane·Harnack (
않는다 을 적용해 정부는 연구비를 지원하지만 연구 내용에는 간섭하지 )
않도록 해야 함

❍ 정부의 역할을 정책의 보스 에서 지원자 로 역할을 전환하여 연구R&D ' ' ' '
자 중심의 정책을 수립해야 함

❍ 대학에 대한 정부의 간섭을 줄이고 규제에서 규 , Negative Positive
제로 전환을 통한 대학 연구 자율성 및 지원을 확대해야 함

❍ 연구비를 장기적으로 지원하여 과학기술계에 축적과 지속의 원칙을 정

착시킬 수 있도록 해야 함

※ 이정동 교수 서울대 의 예시 일시에 억을 지원하는 것보다 천만 원씩 년 간 지( ) : 10 5 20
원하는 것이 훨씬 효과적 

❍ 핀란드 실리콘 벨리와 같은 실패사례 공유 및 연구실패 용인 문화를 조,
성하고 확산하여 혁신을 촉진해야 함

❍ 일본학술진흥회 의 지원 방식처럼 연구 추진 속도에 따라 차년도 (JSPS)
예산을 금년에 활용할 수 있는 유연한 연구비 지원제도를 운영해야 함  

2) 도전 혁신 활성화를 위한 핵심 요소 및 고려사항· R&D

글로벌 동향 분석 결과 주요국은 다음과 같은 요소들을 통해 도전□ ,
적이고 혁신적인 환경을 조성하고 지속 가능한 혁신의 기반R&D
을 마련하기 위한 정책적 노력을 강화하고 있음

❍ 위험 감수의 장려( ) 주요국은 혁신적인 연구는 실패의 가능성을 포함한

다는 것을 받아들이고 실패를 포함한 위험 감수를 장려하고 실패 경험,
을 통한 학습과 성장을 지원하고 있음

❍ 유연한 자금 조달 체계( ) 전통적인 연구 자금 조달 방식보다 유연하고,
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고위험 프로젝트에 대한 투자를 확대하고 있으며 이를 통해 연구자들이 

보다 대담하고 혁신적인 아이디어를 실험할 수 있도록 하고 있음

❍ 다학제적 접근의 촉진( ) 새로운 관점과 해결책을 창출하기 위해 다양한 

분야의 전문가들이 협업하여 복잡한 문제를 해결할 수 있도록 장려함

❍ 장기적 관점의 연구 지원( ) 단기적 성과에 중점을 두기보다는 장기적인 

연구개발을 지원함으로써 지속 가능한 혁신을 추구함,

❍ 공개적이고 투명한 연구 환경( ) 연구 결과물의 공개와 투명한 정보 공유

를 장려함으로써 지식의 확산과 협력을 촉진함,

❍ 연구자 자율성 보장( ) 연구자가 자신의 아이디어를 자유롭게 탐구하고 

실험할 수 있는 환경을 제공함

❍ 연구 평가의 다양화( ) 연구의 가치를 평가할 때 다양한 기준을 적용하여 

혁신성 창의성 장기적 영향 등을 고려함, ,

❍ 연구 커뮤니티와의 지속적인 소통( ) 연구자들이 서로의 아이디어와 경험을 

공유하고 피드백을 주고받을 수 있는 커뮤니케이션 채널을 마련하고 있음

또한 프로젝트 관리자 와 과학기술 리더십은 도전적이고 혁신□ , (PM)
적인 활동을 촉진하는 데 필수적인 요소로 작용하고 있음R&D

❍ 은 프로젝트의 방향을 설정하고 연구 주제를 선택 연구자들을 독려PM , ,
하고 자원을 관리하며 프로젝트의 성공에 핵심적인 역할을 함, R&D

❍ 리더들은 혁신을 장려하고 도전적인 아이디어를 지지하며 실패를 학습, ,
의 기회로 활용할 수 있는 환경을 조성하고 과감한 결정을 내림으로써 

팀과 연구자를 영감을 주는 방향으로 이끄는 역할을 함

❍ 과 리더들의 명확하고 혁신적인 비전을 설정은 프로젝트의 목표를 PM
명확히 하고 연구자들에게 동기를 부여하며 연구의 방향성을 제공, ,

❍ 은 프로젝트를 적극적으로 관리하여 연구 과정에서 발생할 수 있는 PM ,
장애를 해결하고 연구자들이 필요로 하는 지원을 제공하는 역할을 함,

❍ 과 리더들은 다양한 배경과 전문성을 가진 연구자들이 협력할 수 있PM
는 환경을 조성하고 다학제적 접근을 장려하는 역할을 함,
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3 도전 혁신 모델 분석 및 적용· R&D

프로그램 관리 운영체계의 차별성3.1 ·

목표 설정1)

기술 개발의 신속한 적용과 혁신적인 아이디어의 실현을 □ (DARPA)
목적으로 비교적 짧은 시간 내에 구체적이고 실용적인 결과를 달성

하는 데 중점을 두는 것이 특징임

❍ 의 프로그램 기획은 대담한 비전과 야심찬 목표를 설정하는 것DARPA
으로 시작되며 이러한 목표는 종종 장기적인 국방 및 보안 문제에 초점,
을 맞추고 현재 기술의 한계를 극복하려는 노력을 반영함,

❍ 는 자신들의 관심 대상은 변혁적이고 돌파적 혁신적이며 파괴적 DARPA ·
기술 개발을 추구하는 연구이기 때문에 단지 새로운 장치나 도구를 창,
조하는 것이 아니라 목표는 새로운 가능성 을 만드는 연구와 기존의 기‘ ’
능을 크게 변화시키는 기술개발을 목표로 한다고 하였‘change-state’
음(Bonvillian et al., 2019)

­ 의 목표가 야심 차기만 한 것은 아니며 일반적인 발명이나 발견 보다는 DARPA ‘ ’ ,
새롭고 혁신적인 도전 에 초점이 맞춰져 있음‘ ’

❍ 의 급진적 비전은 기술적으로 도전적이고 실행 가능하며 다분DARPA , ,
야에 걸쳐 있고 광범위해야 함,

­ 좋은 비전의 네 가지 속성은 기관 내에서 라는 용어로 요약되어 사용"DARPA Hard"
되고 있으며 이는 년 디렉터 재임 시절에 만들어진 용어임, Tony Tether(2001~2009 )

비전의 속성 설명

기술적으로 어려운 문제

Technically Challenging 비전은 현재의 기술 및 지식의 한계를 뛰어넘어야 한다

실행 가능성

Actionable 비전이 구축 및 제작될 것으로 예상되어야 한다

다학제성

Multidisciplinary 비전은 다양한 전문가와 지식 분야를 활용해야 한다

광범위한 범위

Far-reaching 사회를 대규모로 발전시키려는 야심찬 비전이어야 한다

표 < 3-1 의 급진적 비전 및 목표 설정을 위한 기준> DARPA
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일본 문샷형 연구개발제도 보다 장기적인 관점에서 혁신적인 목표□ ( )
를 설정하며 이는 사회적 환경적 도전 과제에 대한 근본적인 해결, ,
책을 모색하는 데 초점을 맞추고 있음

❍ 과학기술정책담당장관 등 정무 역 장관 차관 정무관 과 종합과학기술혁3 ( , , )
신회의 는 국제심포지엄에 대해 관련 이슈를 논의하고 (CSTI) Moonshot
장기적인 비전과 대담한 목표를 제시함 그림 ( 3-1)

­ 가 미래 사회 모습을 설정하고 와 를 통해 국내 및 해외 연구자로CSTI , JST NEDO
부터 참신한 연구 아이디어를 접수받는 방식으로 프로그램화함

그림 < 3-1 일본 문샷형 연구개발제도의 문샷 목표 >

에서 명확한 비전 목표를 설정하고 이를 프로그램화 하는 □ DARPA
방법은 다음과 같음

❍ 의 많은 프로그램 매니저 들은 에 합류할 때 이미 분DARPA (PM) DARPA
명한 비전을 가지고 오는 경우가 많으며 명확한 비전 목표 설정을 위해 ,
전문가 워크숍 개념증명 등을 활용함,
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­ 이러한 비전은 구체적인 기술적 목표나 혁신적인 아이디어로 구성될 수 있으며 예를 ,
들면 직접적인 로봇 수술 나노 규모의 미세시스템 제작 인공 혈액 등으로 표현됨, ,

­ 들은 에 합류한 후 몇 달 동안 프로그램 메커니즘과 예산을 세부 조정PM DARPA
하는 데 집중하며 이미 명확한 비전을 가지고 있기 때문에 그들은 자신의 아이, ,
디어를 명확화하거나 검증하는 데 많은 시간을 할애하지 않음

­ 비전이 명확한 경우 은 이러한 비전을 내부적으로 피치하고 자금을 확보하는 , PM
데 빠르게 이동하게 되며 이 단계에서는 비전의 혁신성과 잠재적 영향력이 중요,
한 평가 요소가 됨

­ 반면에 어떤 들은 좋은 연구 한계와 시장 수요에 대한 이해를 가지고 있지만, PM ,
비전을 명확하게 정의하지는 않은 경우도 있음

­ 이들은 부분적인 비전을 완전하고 명확한 비전으로 발전시키기 위해 전문가 워크

숍과 개념증명 이라는 두 가지 메커니즘을 사용하는데 이러한 (Proof-of-Concepts) ,
방법들은 의 역사를 통틀어 일관되게 적용되어 왔음그림 DARPA ( 3-2)

※ 전문가 워크숍 이 워크숍은 다양한 분야의 전문가들을 모아 아이디어를 논의하고 비: ,
전을 발전시키기 위한 피드백과 인사이트를 얻는 데 사용

※ 개념증명 초기 아이디어의 타당성을 검증하고 비전을 구체화하기 위한 실험적 프로젝:
트나 연구로 이는 비전의 실행 가능성을 입증하는 데 중요한 역할을 함

그림 < 3-2 급진적 혁신을 위한 기술의 부분적 비전수립 과정> (Carleton, 2010)

❍ 명확한 비전이 설정되면 개별적인 비전과 혁신적인 아이디어를 구체적,
인 프로그램으로 발전하는 단계로 넘어감

­ 내부 피치( ) 은 내부에서의 자금 승인을 위해 자신의 비전을 새로운 PM DARPA
프로그램을 위한 제안의 제시를 포함하여 핏칭 하게 됨(pitching)

­ 비전 검증( ) 모든 비전이 자동적으로 프로그램으로 이어지는 것은 아니며 은 , PM
비전이 주관적으로 준비되고 완성됐다 고 느낄 때까지 아이디어를 제시하지 않음" "
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­ 프로그램 정의( ) 비전이 프로그램으로 전환되는 단계는 비전을 구체적인 프로그램

으로 정의하는 중요한 지점이며 이 단계에서는 비전의 타당성과 실행 가능성이 ,
중요한 평가 요소가 됨

­ 결정( ) 최종 결정은 주로 해당 오피스의 국장과 국장에 의해 이루어지는데  DARPA
이 결정은 빠르게 이루어지는데 일반적으로 한 시간 이내 새로운 프로그램에 대( )
한 결정은 회의가 끝날 때까지 이루어지며 추가적인 평가 시간이 필요하지 않음,

­ 신규 프로그램 승인( ) 비전이 승인되면 그것은 신규 시작 프로그램으로 간주되고, ,
광역 지역 공고 로 문서화됨(Broad Area Announcement, BAA)

❍ 이 과정은 프로그램 매니저의 주도적인 역할 신속한 의사 결정 피어 , ,
리뷰에 의존하지 않는 독특한 평가 방식에 의해 특징지어짐

­ 피어 리뷰의 부재( ) 의 프로그램 추진을 위한 의사결정 과정은 피어 리뷰DARPA
나 위원회 결정 방식과 다르게 진행되는데 이 외부 피어 리뷰 없이 자금 결, PM
정을 내릴 수 있는 권한을 가지는 것이 특징임 그림 ( 3-3)

­ 혁신적 아이디어의 보호( ) 피어 리뷰의 부재는 혁신적이고 혁명적인 아이디어를 

보호하고 이러한 아이디어가 외부 평가에 의해 희석되거나 실패하지 않도록 함,

그림 < 3-3 이 아이디어를 발굴하여 프로그램으로 개발하는 과정> PM
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과제 기획 및 선정2) R&D

상향식 프로그램 설계□ ( ) 의 경우 이 중심이 되어 국방 임무에  DARPA PM
필요한 혁신적인 연구 영역을 탐색하고 이를 통해 고도의 전문성과 창,
의성을 가진 연구 프로그램을 개발하고 실행(Carolyn Fu et al, 2021)

❍ 성공률은 정도이지만 가장 임팩트 있는 결과를 내며 혁신R&D 28~30%
적이고 실패 위험성은 크지만 국가 경쟁력 강화에 도움이 되는 연구 즉,
돌파형 연구를 발굴하고 집중함(Breakthrough)

❍ 은 전체 국방 임무 내에서 필요 또는 과제를 파악한 다음 현재 연구PM ,
가 거의 이루어지지 않고 있지만 이를 충족하면 임무 수행에 중요한 필

요를 충족하는 데 상당한 진전을 이룰 수 있는 영역인 기술적 화이트"
스페이스 를 정의하여 프로그램을 설계함(“technological white-space)"

­ 은 임무 요구 사항을 명확히 하는 군 사용자즉 문제 소유자 는 물론 잠재적 PM ( , ) ,
솔루션 분야에서 연구 주도 기회를 명확히 할 수 있는 최신 기술을 잘 알고 있는 

학계와 긴밀히 상호 작용하여 이러한 영역을 식별함

­ 이는 종종 회의 커뮤니티 참여 이해관계자 간의 선별된 대화를 통해 이루어지, ,
며 은 일반적으로 유수한 교육 기관이나 성공적인 군 경력에서 채용되기 때, PM
문에 관련 솔루션 제공업체와 연결할 때 자신의 배경을 활용하는 경우가 많음

­ 전형적인 프로그램 개발 프로세스에서 유용한 새 기능에 관한 정보는 국DARPA
방부에서 제공하지만 기술적으로 가능한 것과 발전 가능성이 있는 영역에 관한 ,
정보는 기술 커뮤니티에서 제공함그림 ( 3-4)

­ 정보와 분석은 국방부와 에 자문을 제공하는 싱크탱크 및 자문위원회 커DARPA
뮤니티에서 제공될 수 있으며 은 이러한 의견을 수렴하여 일반적으로 , DARPA PM
일련의 프로젝트로 구성된 프로그램을 구성하게 됨

그림 < 3-4 의 프로그램 개발에 영향을 미치는 혁신주체> DARPA



- 50 -

민첩하고 유연한 기획 프로세스□ ( ) 는 아이디어 생성에서부터 프DARPA
로그램 구현까지 각 단계에서 발상 제안 토론 결정 수정을 포함하는 , , , ,
과정을 거침

❍ 과 방식의 조화(Top-down Bottom-up ) 국방부와 미군의 요구를 기반으

로 문제를 정의하고 정의된 문제 해결을 위한 아이디어 DARPA-hard ,
발굴에 중점을 둠

❍ 다원화된 기획 과정( ) 는 전통적인 기획 방식에 얽매이지  DARPA R&D
않고 혁신적이고 파괴적인 연구 아이디어를 적극적으로 추진하고 발굴,

­ 또는 경진대회(RFI ) 를 통해 구체적인 문제나 기술 분RFI(Request for Information)
야에 대한 정보를 요청하고 를 통해 혁신적인 아이디어를 발굴, DARPA Challenges

* BACKGROUND AND SCOPE
* OBJECTIVE
* REQUESTED INFORMATION
* SUBMISSION
* DISCLAIMERS AND IMPORTANT NOTES

현재 기술적 한계와 신기술의 잠재력 1) : 
는 기존 기술의 한계를 이해하고RFI ,

새로운 과학적 발전이나 기술적 변곡

점이 실질적인 문제 해결에 기여할 

수 있는지에 대한 정보를 요청

시장과 사용자 니즈  2) : 를 통해  RFI
는 기존 기술로 해결할 수 없DARPA

는 새로운 사용자 니즈를 식별

비전 제시  3) : 응답자는 미래의  RFI
를 위한 비전과 구체적인 모DARPA

델 및 접근 방식을 제안해야 함

  4) 실현 가능성 : 제안된 아이디어는 

의 내부 운영에 적용될 수 있는 DARPA
혁신적인 수준을 보여줘야 하며 이를 ,
실현하기 위한 역량과 경험이 요구됨

 추가 정보 5) : 응답은 의 문RFI DARPA
화에 미칠 영향에 대한 정보를 포함

해야 함

표 < 3-2 예시> DARPA RFI

※ 요청된 정보 미래의 에 대한 비전과 구체적인 모델 및 접근 방식 제안자의 능: DARPA ,
력과 경험 그리고 이전에 수행한 지원 연구에 대한 구체적인 세부 정보 후속 토론을 , / ,
용이하게 할 연락처 정보 잠재적인 조직 갈등에 대한 식별 등,

※ 제안서 양식 응답은 간결해야 하며 하나의 개요 슬라이드와 최대 페이지의 추가 RFI : , 7
정보로 구성되어야 함

    A. Cover Sheet (1 page): (1)Response Title, (2)Technical point of contact name,
organization, telephone number, and email addressl, (3) Indicate the RFI
challenge(s) addressed by the response

   B. Technical Description (4 pages per challenge area addressed)
   C. Bibliography/References (2 pages)
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­ 들의 직접적인 정보 수집과 소통(PM ) 과 주요 리더십은 최신 연구 동향을 파 PM
악하기 위해 현장 방문과 온라인 및 오프라인 활동에 참여하고 연구자들과의 직

접적인 만남을 통해 최신 정보를 수집하고 새로운 연구 기회를 탐색하며 국제 기

술 동향에 대한 조사를 수행하여 전 세계의 혁신을 파악함

­ 컨퍼런스와 워크숍( ) 정기적으로 컨퍼런스와 스폰서 워크숍을 개최하여 연구 커뮤

니티와 상호작용하고 협력 관계를 구축함,

­ 협력 네트워크의 활용( ) 국방부 자문 그룹과 지원 기술 그룹과 같은 다양DARPA
한 관련 그룹으로부터 제안을 받기도 하며 BAA(Broad Agency Announcements)
를 통해 더 넓은 연구 커뮤니티로부터 제안서를 받고 와 같은 공개 , DARPA Tech
미팅을 통해 산학연 간의 아이디어를 수집하기도 함

­ 초기 아이디어 연구 지원( ) 라고 불리는 소규모 연구 또는 프로젝트를  'Seedlings'
통해 아이디어를 구체화하고 초기 단계에서부터 발전시키기 위한 기반을 마련함

❍ 기획인프라( ) 프로그램 아이디어는 반복적인 과정을 통해 수정되고 정제

되며 이 과정에서 까지 도달한 아이디어는 최고 수준의 , Tech Council
검증과정에 임할 준비가 되는 것임

­ 프로그램으로의 진행 여부에 대한 최종 결정은 국장과 부국장이 내리는데 이는 개인 중,
심의 의사결정 방식이며 최악의 공통분모가 선택되는 것을 피하기 위한 제도적 장치임,

❍ (Heilmeier Catechism) 들은 에 따라 프로그램  PM Heilmeier Catechism
아이디어를 평가하고 정제하는데 이는 프로젝트의 잠재력 새로움 타, , ,
당성을 입증하는 데 도움을 줌 그림 ( 3-5)

­ 신규 기획 아이디어는 유명한 발명가이자 디렉터였던 DARPA George Heilmeier
의 프로그램에 대한 담대한 질문 하일마이어 카테키즘에 답할 수 있어야 함( )

­ 이는 가장 투자가치가 높은 소수를 고르는 데 매우 유용할 뿐 아니라 이 원하는 , PM
것을 다른 사람들이 이해할 수 있도록 설명할 수 있게 하는 도구라고 평가되고 있음

그림 < 3-5 하일마이어 카테키즘>
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❍ 사례 기획 프로세스(BAA ) 는 연구자들에게 연구 제안서를 제출하도록 BAA
초대하는 공고로서 기획 프로세스는 BAA(Broad Agency Announcement)
발표로 시작됨11)

­ 는 기술 관심 영역 및 연구 목적 수상 예상 및 자금 제안자 자격에 대한 정BAA , ,
보 에 대한 응답 제출을 위해 필요한 모든 정보 제안서 검토 및 선택 과정, BAA , ,
수상 관리 정보 기관 연락처 기타 정보 등 제안자가 응답을 준비하고 제출할 때 , ,
필요한 모든 정보를 포함함그림 ( 3-6)

섹션 내용

기술 관심 (1)
영역 및 연구 목적

잠재적 수상 분야의 기술적 관심 영역 상세 정보•
로부터 발생하는 연구의 일반적 개요 및 목적 제공• BAA

수상 예상 및 (2)
자금

예상되는 수상 건수 단일 또는 복수• ( )
예상되는 총 자금 규모 가용한 경우• ( )
예상 수상 유형계약 협약 등• ( , )

• 에 의해 예약된 협상 권리예 계약 담당자의 수상 유형 및 조건 협상 권리DARPA ( : )
예상되는 연구 유형에 관한 정보 연구가 기본 연구로 간주될 것인지 • ,
여부 기본 연구로 간주되지 않을 경우 포함될 출판 승인 요구 사항,

제안자 자격 (3)
정보

정부 기관•
연방 자금 지원 연구 및 개발 센터• (FFRDCs)
대학 연계 연구 센터• (UARCs)
외국 참여자•
제안자의 보안 클리어런스 요구 사항•
조달 무결성 행동 기준 윤리적 고려 사항 조직 갈등 관심사 및 필• , , ,
요한 경우 공유 매칭 비용/

에 대한 (4) BAA
응답 제출을 위해 

필요한 모든 정보

• 내용형식 요구 사항예 페이지 한도 분류독점 마킹 글꼴 크기 복사본 수/ ( : , / , , )
모든 허용된 전송 방법에 대한 제출 지침•
제출 마감일 및 시간•
제안서 접수가 허용되는 기간 명시•

• 초기 마감일 이후 제출을 허용하는 프로그램별 는 발행일로부터  BAA 6
개월 이내의 컷오프 날짜를 포함해야 함" "
전체 사무국 는 무기한 개방될 수 있지만 적어도 연간 한 번 재• BAA ,
광고해야 함

제안서 검토 (5)
및 선택 과정

평가 기준과 그 기준의 상대적 중요성 포함•
에 의해 지정된 세 가지 기준 전반적인 과학적 및 기술적 장  * FAR :

점 미션에 대한 잠재적 기여 및 관련성 비용 현실성, DARPA ,
은 추가 평가 기준을 포함할 수 있음• PM

수상 관리 정보(6) 제안자에게 영향을 미치는 국가 정책 요구 사항 및 기타 규정•
기관 연략처(7) 관리 기술 및 계약 질문에 대한 모든 관련 연락처• ,
기타 정보(8) 제안자의 날 세부 사항 및 팀 구성 웹사이트 등 기타 관련 정보 제공•

표 < 3-3 섹션 구성> DARPA BAA

11) 일반적으로 공고는 일 이상 일 이내로 진행되며 예비제안서의 최소 공고기간에 대한 별도 BAA 45 180
의 규정은 없음
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그림 < 3-6 예시> DARPA BAA

그림 < 3-7 미국 의 과제 기획 프로세스> DARPA
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­ 연구자들은 Proposer's Day12)를 통해 자신의 아이디어를 소개하고 와 토DARPA
론할 수 있는 기회를 가지게 되고 이후 프로젝트 개요 를 제출함, (abstract)

­ 제출된 개요 는 평가를 받고 제안자는 피드백을 받게되며 이를 바탕으로 (abstract) ,
연구자들은 전체 제안서를 제출함

­ 전체 제안서 역시 평가를 받고 이에 대한 피드백이 제공되며 이러한 평가와 피, ,
드백을 거쳐 선정된 프로젝트는 계약 단계로 이동함그림 ( 3-7)

­ 의 사무국 리더십이 프로젝트에 최종 승인을 하고 은 자금 조달 계획을 DARPA PM
제안하며 공고 이후 약 일 이상 지난 시점에 프로그램이 공식적으로 시작됨, 240

선정평가□ ( ) 도전 혁신형 과제의 제안서 평가는 대체적으로 전· R&D
통적인 동료 평가 방식을 차용하되 도전적 연구개발의 고위험 특성

을 고려하여 일부 프로세스를 변형하여 적용하고 있음

❍ 의 도전적 연구개발 촉진 정책 현황 및 사례연구 보고서OECD 13)에 따르

면 전통적인 동료평가 방식 이중 맹검 동료평가 골든 투표제의 도입, , , ,
다단계 제안서 검토 프로세스 경력 단계에 따른 경력 세분화 중심, , PM
의 제안서 평가 등 다양한 제안서 평가 방식이 있음(OECD, 2021)

❍ 의 경우 적합한 모든 제안서를 평가 및 평가보고서 작성하고 있DARPA
으며 제안서 간 상대평가하지 않는 것을 특징으로 함,

­ 연방조달규정 은 수행자 선정기준으로 과학기술적 우수성 기관 프로그램(FAR) BAA ,
에의 기여도와 미션 적합성 예산 가용성 비용의 현실성과 적절성을 명시하고 있음, ,

※ 과학기술적 우수성 연구진의 전문성과 경험 연구계획 설명의 완전성과 논리성 기술적 : , ,
접근방식의 혁신성 일정계획의 적절성 및 잠재적 위험과 대응방안,

※ 프로그램에의 기여도와 미션 적합성 미국의 기술기반 강화에 얼마나 기여할 수 있는가: ,
의 미션과 부합하는가DARPA

※ 비용의 적절성 비용의 현실성 비용과 과업기술서의 일관성: ,

12) 해당 기술영역에서의 도전과제와 우려 및 기대에 대해 잠재적 제안자들에게 설명하고 이러한 기술적 ,
이슈들의 해결을 위한 기술적 접근방법을 토론하는 자리로서 참가자들 간 연구팀 구성 또는 파트너십 

형성을 위한 기회로도 활용됨참가자들은 본인들의 차별화된 기술적 역량에 대해 프리젠테이션 가능( )
13) OECD.(2021). Effective policies to foster high-risk/high-reward research, OECD Science,

Technology and Industry Policy Papers.
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과제 관리 및 진도점검3) R&D

적극적인 포트폴리오 관리□ ( ) 의 경우 프로젝트가 진행됨에 DARPA
따라 은 포트폴리오 전체에 자금을 재분배할 수 있음PM

❍ 실제 옵션 접근 방식을 통해 이루어지는 능동적 포트폴" (real options)”
리오 관리는 이 프로젝트 전반에서 위험과 보상의 균형 잡힌 포트폴PM
리오를 유지하기 위해 지속적으로 자금을 재할당하는 것을 말함

❍ 과 기술 수요자는 프로그램 시작 시 설정한 미션 요구사항에 따라 PM
프로젝트의 진행 상황을 평가할 수 있는 구체적인 이정표를 설정하고,
정기적으로 이러한 지표를 사용하여 프로젝트의 위험이 잠재적 보상의 

가치가 있는지 여부를 결정함

❍ 따라서 프로젝트는 더 많은 또는 더 적은 자금으로 계속 진행되거나( ) ,
중단되거나 방향이 변경됨,

❍ 지속적인 재조정을 통해 시스템 리소스가 항상 최대한 전략적으로 할당

될 수 있도록 보장함

□ 관리 관행 는 도전적 목표를 지향하는 것에 초점을 두고 이러( ) DARPA
한 유형의 연구를 관리하기 위한 일련의 절차와 철학을 발전시켜 옴

❍ 의 관리 관행은 와 비교했을 DARPA NSF(National Science Foundation)
때 다음과 같은 네 가지 특징을 가지고 있음

­ 피어 리뷰 부재 는 전통적인 피어 리뷰 프로세스를 사(NO Peer Review): DARPA
용하지 않기 때문에 이는 프로젝트의 평가와 승인 과정에서 혁신적이고 때로는 ㅡ
대담한 아이디어를 보호하고 촉진하는 데 도움이 됨

­ 연례 리뷰 부재 에서는 연례 리뷰나 비슷한 단계별 (No Annual Reviews): DARPA
평가 절차가 없고 프로그램 매니저들은 필요에 따라 검토 회의를 계획하기 문떄
에 프로그램의 진행 상황을 유연하게 관리할 수 있게 하고 빠른 조정과 적응을 

가능하게 함

­ 합의 결정 부재 는 합의 기반의 결정 (No Consensus Decision-Making): DARPA
메커니즘을 사용하지 않는 대신 프로그램 매니저와 고위 관리자가 중요한 결정,
을 내리기 때문에 신속하고 과감한 결정을 가능하게 함

­ 외부 리뷰의 부재 는 외부 리뷰를 요구하지 않으며(NO External Review): DARPA ,
이는 기관 내에서의 독립적인 결정을 가능하게 하고 있는데 이러한 접근 방식은 ,
혁신적인 아이디어가 외부의 전통적인 관점에 의해 방해받지 않도록 보장함
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❍ 프로그램 관리자의 역할( ) 의 프로그램 관리자 는 광범위한 DARPA (PM)
배경을 가진 혁신적인 사고가들로 다양한 문제들을 해결하는 데 중요한 ,
역할을 하며 이들은 각자의 프로그램을 창조하고 관리하면서 전략적이, ,
고 국가 안보에 관련된 큰 그림을 보아야 함

❍ 프로그램 개발과 제안( ) 새로운 이 되면 가능한 빠르게 새 프로그램을 PM
개발해야 하며 이를 위해 들은 프로그램을 제안하기 전에 프로그램의 , PM
목적 혁신적인 접근 방식 잠재적 영향 및 위험 요소 등을 명확히 하기 , ,
위해 이라고 불리는 일련의 질문에 답해야 함Heilmeier Catechism

❍ 프로그램 관리( ) 프로그램이 승인되면 은 프로그램을 신속하게 시작하 , PM
고 성과를 추적하고 참여 연구 그룹들을 관리하는 역할을 맡게 되며 이 , , ,
과정은 현장 방문 회의 진행 보고 전화 회의 등을 통해 이루어 짐, , ,

❍ 행정 지원( ) 는 들이 프로그램 생성과 운영에 집중할 수 있도DARPA PM
록 탁월한 행정 지원을 제공하며, SETA(Systems Engineering and

라는 계약업체들이 기술적 및 행정적 경험을 가Technical Assistance)
진 팀으로 들을 지원함PM

❍ 학계와의 연계( ) 는 학계 출신의 개인이 으로 활동하기 쉽도록  DARPA PM
여러 정책을 운영하고 있으며 들은 정부 직원이나 , PM Intergovernmental

를 통해 비영리 기관에서 임대된 직원으로 일할 수 있음Personnel Act(IPA)

□ 연구자와의 소통을 통한 모니터링 평가 은 지속적으로 프로그( ) PM
램을 모니터링하며 초기 연구와 내부 관계자 및 산업계와 DARPA
학계의 외부 파트너들의 공동 노력을 통해 아이디어를 개발 및 정제

❍ 매월 프로젝트별 기술 평가와 연 회 프로그램 차원 통합 평가가 이루2
어지며 각 단계별로 평가Go/No-Go 14)를 실시함 

❍ 들은 연구자들과 직접 만나 최신 연구 동향과 정보를 파악하고 새로PM
운 연구 기회를 탐색하는데 이러한 소통은 프로젝트의 진행 상황을 정,
확하게 파악하고 필요한 조정을 신속하게 하는 데 중요함 그림 ( 3-8)

­ 들은 컨퍼런스와 워크숍에 개최 또는 참여하여 연구 커뮤니티 산업계 정부PM , , ,
주요 관계자들의 상호작용을 통해 연구 진행 상황을 확인하고 연구 방향DARPA

에 대한 피드백을 제공함15)

14) 평가를 통과하지 못하면 추가 지원은 중단되며 매년 프로그램의 약 가 종료 평가의  Go/No-Go ( 20% ),
주요 기준은 마일스톤과 하일 마이어의 질문임
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그림 < 3-8> 미국 의 연구자 소통과 과제 관리 사례  DARPA PM

사례 의 소형 개발은 명확한 목표 설정과 그에 대한 프로그□ ( ) DARPA GPS
램 평가 방법 즉 오른쪽에서 왼쪽으로 이동하는 모델의 실례를 보여 줌,

❍ 먼저 는 지상 부대와의 초기 상호 작용을 통해 지금까지 임무를 DARPA
수행하기에는 너무 무거웠던 초기 위성 기반 내비게이션 기술의 휴대용 

버전에 대한 분명한 필요성을 확인하였음

❍ 이에 따라 인 셔먼 카프 박사는 군용 코드 기능을 갖춘 배터리로 PM " P-
작동하는 휴대용 수신기를 실현하는 것 을 프로그램의 목표로 설정함"

­ 소형화를 핵심 목표로 삼은 이 프로그램은 신호를 디지털화하여 여러 아날GPS
로그 하드웨어 구성 요소를 대체할 수 있도록 소형화된 반도체 칩으로 제작하는 

데 초점을 맞춘 연구 프로젝트를 선정할 수 있었음그림 ( 3-9)

­ 중요한 점은 파운드의 특정 무게 제한에 따라 는 이 목표를 달성하기 10 DARPA
위해 프로토타입을 설계할 수 있는 능력을 바탕으로 적극적으로 관리할 수 있는 

개의 다른 방위 계약업체를 찾을 수 있었음5

­ 그 중 와 두 곳이 최종적으로 이 장치Magavox Research Labs Rockwell Collins
의 본격적인 개발을 위해 선정되었음

15) 사례 년 월 개최된 세미나는 의 범위와 영향력을 확장하고 지역 및  : 2022 8 DARPA Forward 1)DARPA
국가 혁신 생태계에 활력을 불어넣고 고위험 고수익 접근 방식을 장려하고 국가 안보를 위해 전국/ , 2)
의 기술 전문가 창의적인 사상가 및 뛰어난 혁신가와 네트워킹을 하는 것이며 세상을 바꾸는 기술, , 3)
개발을 위한 혁신가의 참여를 독려하기 위한 목적으로 개최됨 이를 통해 지원 기술그룹 전 . DARPA ,
세계에 걸친 동문회 사업 참여자 와의 광범위한 네트워크 구축에 총력을 다하, DARPA , DARPA Risers
여 유능한 및 인재 발굴과 지속적인 지지 기반을 확보하고자 하였음 특히 이해관계자들과의 적, PM .
극적인 소통을 위해 을 중심으로 컨퍼런스 등을 개최하고 지역 활성화 국가 혁신 시스템 구축 국PM , ,
가 안보의 돌파구 마련 및 가속화를 위한 의 미션과 과제를 공유하고 있는 것으로 조사됨DARPA
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❍ 요약하자면 의 휴대용 프로그램은 지상에서 사용자와의 직, DARPA GPS
접적인 상호 작용을 통해 매우 명확한 목표를 설정할 수 있었음 

❍ 이러한 목표는 결코 간단하지 않았으며 오늘날 우리가 휴대전화에 탑재,
하고 있는 버전과 매우 유사한 휴대용 를 개발하기 위해 상당한 기GPS
술적 위험을 감수해야 했음 

❍ 그러나 명확한 목표가 있었기 때문에 여러 계약업체와 연구원이 쉽게 ,
참여할 수 있었고 이러한 위험을 감수함으로써 얻을 수 있는 잠재적 수,
익을 체계적으로 재평가할 수 있었으며 프로젝트의 단계 예 기초 연구, ( : ,
프로토타입 제작 본격적인 개발 가 서로를 기반으로 구축됨, )

그림 < 3-9 오른쪽의 휴대용 파운드 수신기라는 임무 목표를 위해 구축된 > 10
의 프로그램에서 투자한 다양한 프로그램 사례DARPA GPS

­ 위의 그림에서 왼쪽의 큰 점은 솔루션 공간이 될 포트폴리오의 프로그램 설계와 

예산 규모를 나타내고 오른쪽에는 문제 공간이 있고 이는 이 정의한 미션 사PM
양이며 그 사이의 작은 점들은 자금이 지원되고 종료되고 발전하고 활발하게 , , ,
관리되는 특정 프로젝트를 나타냄

­ 까다로운 프로젝트 평가( ) 의 프로그램은 파운드의 소형 수신기에 대DARPA GPS 10
해 구체적으로 원하는 결과를 제시했으며 집중된 목표와 명확한 결과 지표를 바탕으

로 은 연구 프로젝트 또는 계약업체가 진전을 이루고 있는지 평가할 수 있었음PM

­ 예를 들어 소형화를 위해서는 신호를 디지털화해야 하므로 이를 달성할 수 , GPS
없는 연구 프로젝트는 포기해야 한다는 것이 분명했으며 솔루션 제공업체 역시 ,
프로토타입의 무게에 따라 선별될 수 있었음 

­ 궁극적으로 이 프로젝트는 지상에서 군인을 위해 개발되고 있었기 때문에 프로토

타입의 사용성과 고객 만족도를 테스트할 수 있었음
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운영 방식의 유연성과 효율성4)

조직의 유연성□ ( ) 은 프로그램을 관리하고 목표를 달성할 수 있는 PM
유연성을 부여받음(Carolyn Fu et al, 2021)

❍ 는 국장 실장 으로 구성된 수평적 조직 개인중심 의사결정시DARPA - -PM ,
스템의 유연성으로 정확한 소통과 빠르고 신속한 의사결정 가능함

­ 는 국방부의 광범위한 혁신 시스템 내에서 높은 수준의 운영의 자유를 누DARPA ' '
리고 있으며 전반적으로 국방부 장관에게 직접 보고하므로 자체 목표를 설정하고 ,
이를 달성하기 위한 프로그램과 방법을 개발하는 데 상당한 재량권이 주어짐 

­ 내부적으로 는 평평한 조직을 유지하며 은 국장으로부터 두 DARPA , PM DARPA
단계만 관리 직급을 낮췄음

❍ 은 연구 및 프로토타입 개발을 위해 함께 일하는 계약자 연구원과 PM /
마찬가지로 일반 공무원 요건을 벗어나 고용됨

­ 이를 통해 시스템은 연구 프로그램을 설계하고 운영하는 데 필요한 인재DARPA
를 유치할 수 있고 은 필요한 리소스를 쉽게 확보할 수 있음PM

­ 또한 은 년 단위로 임용되기 때문에 이직률과 새로운 사고를 보장하고 프, PM 4~5
로그램 목표를 달하기 위해 어느 정도 시간적 압박을 받음

미국국립연구위원회 는 의 □ (National Research Council, NRC) DARPA
의사결정이 비공식적이며 유연하다고 설명함(NRC, 2005)

❍ 전통적인 정부 기관과 달리 는 비공식적이고 유연한 접근 방식, DARPA
을 취하는데 이는 신속한 결정과 적응 능력을 가능하게 하며 변화하는 , ,
기술 환경에 효과적으로 대응할 수 있도록 함

­ 문제 정의에는 하향식 접근 방식을 아이디어 및 솔루션 생성에는 상향식 접근 ,
방식을 취하며 기술적 장점에 중점을 둠으로써 전략적 방향성과 현장에서의 실,
제적인 통찰력이 조화를 이루도록 하는 특징을 가지고 있음

국방분석연구소는 군사적 이점을 위한 다양한 파괴적 능력의 개발□
과 활용을 촉진한 가지 관리 관행을 확인함6 (Van Atta et al, 2003)

❍ 기본 기술에 투자 변화를 지지하는 커뮤니티 구축 여러 시나리(1) , (2) , (3)
오에 걸쳐 전략적 과제 정의 통합적이고 파괴적인 기능의 개념적 개, (4)
발 지원 대규모 개념 증명 시연을 통한 테스트 국방부 장관실과, (5) , (6)
의 협력을 통한 특정 파괴적 역량 구현
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프로그램 관리자 제도의 시스템화3.2 (PM)

의 리더십 에 대한 인식과 의 특성1) DARPA ‘ ’ PM

리더십에 대한 인식 의 리더십은 명확한 비전을 제시하여 혁□ ( ) DARPA
신적인 사고와 행동을 촉진하는 것임(Carleton, 2010)

❍ 은 대기업이 급진적 혁신에 어려움을 겪는 네 가지 이유Stringer(2000)
로 현상 유지에 드는 비용 조직의 안정성을 유지하기 위한 유연하지 못,
한 관료주의 내부 프로젝트에 대한 과도한 의존 급진적 혁신가를 , R&D ,
의미 있게 유치하고 보상하지 못한다는 점을 지적함

❍ 과 은 기술 비전가를 역할과는 Hebda et al(2007) Vojak et al(2006) CEO
별개로 큰 아이디어의 추진자로서 혁신 노력을 주도하는 것으로 구분하고 

기술 비전가는 프로젝트의 시작부터 밀접하게 관여하여 중요한 기술적 돌"
파구를 제시하고 시장에 출시되어 삶을 크게 변화시킨 기술자라고 정의함"

❍ 은 혁신 리더를 정의하는 가지 속성으로 훈련된 창Deschamps(2008) 6
의성 불확실성과 위험에 대처하는 능력 열정 외부 아이디어를 탐색하, , ,
고 실험하려는 의지 프로젝트를 중단할 수 있는 용기 혁신 팀을 모집, ,
하고 구축할 수 있는 재능을 제시

❍ 과 리더십은 단순히 중재자나 조정자 역할을 하는 것이 아DARPA PM
니라 제 자 행위자간의 관계를 형성하기 위해 적극적으로 노력한다고 3
하였음(Bonvillian, 2019)

□ 리더십 특성 의 업무 성격과 문서에서 추론할 수 있는 조직 구( ) DARPA
조를 바탕으로 내부의 리더십은 다음과 같은 특성으로 특징지어짐,

❍ 혁신 주도( ) 의 리더들은 종종 과학과 기술의 경계를 넘어서 혁DARPA
신을 추진하고 지원할 것으로 기대됨

❍ 비전 있는 접근( ) 의 리더십은 전략적 놀라움 을 초래하고 국가  DARPA " "
안보의 풍경을 바꿀 수 있는 혁신적인 기술과 능력의 발전을 식별하고 

장려하는 것을 포함함

❍ 협력적 정신( ) 의 리더들은 정부 학계 산업계 파트너들과 함께 DARPA , ,
활발한 생태계 내에서 작업하며 이는 그들의 리더십 스타일에 협력적인 ,
정신이 필수적임을 시사함
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❍ 권한 부여( ) 프로그램 매니저와 기술 사무국 리더들은 자신의 이니셔티

브를 이끌 수 있는 상당한 자율성을 부여받으며 이는 개인의 전문성과 ,
의사 결정에 대한 신뢰를 중시하는 리더십 철학을 나타냄

❍ 민첩성( ) 의 조직 문화는 민첩하며 프로그램 매니저와 기술 사무DARPA ,
국 리더십에 대한 높은 이직률과 제한된 근무 기간을 특징으로 하여 그,
들의 리더십 역할에서 적응성의 중요성을 강조함

❍ 윤리적 기준( ) 의 리더십은 또한 높은 행동 기준 윤리적 고려 사DARPA ,
항을 유지하고 조직 갈등의 이해 관계를 관리하는 것을 포함하며 이는 ,
무결성과 윤리적 리더십에 대한 헌신을 나타냄

❍ 전략적 일치( ) 리더들은 국가 안보를 위한 혁신적인 기술을 창 DARPA
출하는 기관의 전체적인 미션과 일치하는 프로그램과 결정을 내려야 함

의 재량권 의 □ (PM ) DARPA 은 기여할 수 있는 유용한 기술 공백을 PM
파악한 후 추가 개발을 통해 이 중요한 격차를 메우는 데 도움이 ,
될 수 있는 초기 프로그램 세트를 선정하는 프로세스를 수행

❍ 은 자신의 전문 지식을 바탕으로 군사 문제에 대한 유망한 솔루션을 PM
제안하는 학술 연구자와 잠재적인 솔루션을 프로토타입으로 만들 수 있는 

계약업체 스타트업 및 기업에 자금을 할당할 수 있는 재량권을 가짐( )

❍ 이 과정을 통해 은 아이디어를 통합하고 팀을 구성하고 생태계 전PM , ,
반의 리소스와 솔루션 제공업체를 활용하는 역할을 함 

❍ 따라서 중요한 미션 요구사항을 충족할 수 있는 포트폴리오를 구축하려면 프,
로젝트를 선택할 뿐만 아니라 공동 제작하고 큐레이팅하는 능력도 필수적임

□ 은 전문성 리더십 리스크테이커 비전가 목표달성에 DARPA PM , , , ,
대한 열정 신속한 아이디어 구현 능력이 요구됨, (Carleton, 2010)

❍ 다양한 분야의 전문성( ) 은 기업 대학 국립 연구소 비영리 DARPA PM , , ,
연구 기관 연방 지원 센터 군대 등 다양한 분야에서 채용되며, R&D , ,
이를 통해 심도 있는 기술 지식과 광범위한 인맥을 확보

❍ 기술 커뮤니티에서의 리더십( ) 은 기술 커뮤니티에서 이미 DARPA PM
리더로 활동 중이거나 리더가 될 준비가 된 주제별 전문가들로 구성되

며 이들은 프로그램을 창조하고 관리하는 데 필요한 독창적이, DARPA
고 혁신적인 사고를 가지고 있음
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❍ 위험 감수 능력( ) 이들은 벤처 캐피털리스트처럼 열정적이며 프로그램,
이 중대한 기술 발전을 가져올 것이라는 확신을 가지고 있으며 그들은 

전문적인 위험을 감수하며 이는 과학적 또는 공학적 통찰력을 실제적인 ,
성과로 전환하는 데 있어 성공을 보장할 수 없는 위험을 포함함

❍ 동기 부여가 높은 비전가( ) 은 경영과 기술 모두에서 성공할  DARPA PM
수 있는 높은 동기 부여를 가진 비전가로서 단순히 비전을 탐구하는 것,
이 아니라 실제 결과를 추구함

❍ 목표 달성을 위한 내재적 욕구( ) 이들은 임기 내에 비전이나 목표를 달

성하려는 강한 내재적 욕구를 가지고 있으며 비전 수립을 촉진하는 능,
력을 갖추고 있음

❍ 신속한 아이디어 구현 능력( ) 은 압축된 시간 안에 새로운 DARPA PM
아이디어를 상상하고 구축할 수 있는 능력을 갖추고 있으며 이를 통해 ,
과학계와 대중 언론에서 거의 신비로운 힘을 발휘함

는 모든 프로그램이 좋은 아이디어와 이를 추진할 훌륭한 인재를 충족할 것을 요DARPA
구한다 어느 하나라도 없다면 는 프로그램을 시작하지 않는다 강력한 . DARPA .(※IARPA :
연구아이디어와 해당 연구프로그램을 관리할 특출한 전문가가 모두 확보되어야 연구 착수)

“DARPA insists that all programs start with good ideas and good people to
pursue them; without both of these things, DARPA will not start a

program.”(Strategic Plan)

“We will not start a research program without both : a powerful research idea
and an exceptional person to manage the program”

에서는 이 열정적이지 않으면 아무것도 기대할 수 없다DARPA PM .

“Nothing happens unless a program manager is passionate about it.”
(Innovation at DARPA)

은 과학적 검토 과정의 핵심입니다PM .

PM is the lynchpin in the Scientific Review Process(DARPA Guide)

표 < 3-4 의 의미에 대한 언급 사례 > DARPA PM
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의 현황2) DARPA PM

에는 약 명의 당 연간 약 만 달러 이 있으□ DARPA 100 PM(PM 3,000 )
며 이들은 각자 자신이 설계한 연구 아젠다를 가지고 약 년의 프, 3
로그램을 운영함

❍ 바이오기술실 명 방위과학실 명 정보혁신실 명(BTO) 13 , (DSO) 10 , (I2O) 24 ,
마이크로시스템기술실 명 전략기술실 명 전술기술실(MTO) 18 , (STO) 15 ,

에 명의 이 있는 것으로 조사됨 그림 (TTO) 21 PM ( 3-10)

부서 BTO DSO I2O MTO STO TTO 합계

인원 명( ) 13 10 24 18 15 21 101
출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-5 현황 기준> DARPA PM (2023.11.18. )

구분 산업계 대학 정부 군/ 불명확 계

BTO 5 2 5 1 명13( )
DSO 2 5 3 0 명10( )
I2O 7 6 10 1 명24( )
MTO 7 4 7 0 명18( )
STO 6 0 9 0 명15( )
TTO 11 3 7 0 명21( )
계 38 20 41 2 101 명( )

표 < 3-6 의 출신 현황 가장 최근 또는 주요 경력 기반 분류> DARPA PM ( )

그림 < 3-10 의 출신 현황> DARPA PM
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❍ 먼저 바이오기술실 에는 총 명의 이 있으며 에 대해 제공, (BTO) 13 PM , PM
된 정보를 바탕으로 다음과 같은 주요 특징과 경향을 확인할 수 있음

­ 다양한 학문적 배경( ) 들은 심리학 인지 신경과학 생체 의공학 분자 및 해양 PM , , ,
생물학 미생물학 생물정보학 세포 및 발달 생물학 정치 과학 유전 역학 합성 , , , , , ,
생물학 생화학 독성학 미생물학 항공우주 공학 분석 화학 등 다양한 분야의 학, , , , ,
문적 배경을 가지고 있으며 이러한 다양성은 생물 기술의 학제 간 특성을 반영함,

­ 고등 교육 성취( ) 각 은 명문 기관에서 박사 학위 박사 후 연구원 과정 학사 PM , ,
학위를 포함한 상당한 교육적 성과를 달성했으며 이는 학문적 우수성과 연구에 ,
대한 강한 헌신을 보여주고 있음

­ 풍부한 연구 경험( ) 모든 들은 여러 피어 리뷰 저널 기사 특허 등을 통해 강PM ,
력한 연구 배경을 가지고 있으며 그들의 연구는 다양한 주제에 걸쳐 있고 각자,
의 분야에서 지식을 발전시키는 데 깊은 헌신을 보여줌

­ 이전 역할에서의 리더십과 혁신( ) 에 합류하기 전 많은 들은 국가 기DARPA , PM
관 대학 연구소 등에서 리더십 포지션을 맡았으며 그들은 팀을 이끌고 프로젝, , ,
트를 관리하며 자신들의 분야에서 중요한 발전에 기여했음,

­ 수상 경력( ) 여러 들은 과학자 및 엔지니어를 위한 대통령 초기 경력상PM ,
젊은 교수상 등과 같은 공로를 인정받는 여러 상을 수상했으며 이는 그DARPA ,

들의 전문 커뮤니티에서 높은 수준의 인정과 존경을 나타냄

­ 미션과의 일치(DARPA ) 들 사이에 공통적인 주제는 생물보안 질병 예방 생PM , ,
물 위협 대책 전사의 성능 향상 등과 관련된 연구 및 프로젝트에 초점을 맞추고 ,
있다는 것이며 이는 국가 안보를 위한 돌파구 기술에 대한 투자를 목표로 하는 ,

의 임무와 일치함DARPA

­ 학제 간 협력적 접근( ) 들의 배경과 현재 관심사는 여러 분야가 융합되는 생물 PM
기술 분야에서 중요한 학제 간 협력에 대한 강한 경향을 나타내고 있음

­ 정부 및 군사 기관에서의 경험( ) 많은 들은 국가 지리정보국 연방 수사국 미PM , ,
국 해군 국방부 등과 같은 정부 및 군사 기관에서 근무한 경험이 있으며 이러한 , ,
경험은 방위 응용 기술 개발의 고유한 요구 사항과 도전을 이해하는 데 가치가 

있을 것으로 파악됨

­ 멘토링 및 교육에 대한 헌신( ) 들의 경력사항에는 멘토링과 교육에 대한 강조PM
가 두드러지는데 대부분의 들이 교수 자문가 멘토로 활동한 경험이 있으며 , PM , ,
이는 과학자 및 연구자의 다음 세대를 육성하는 데 대한 헌신을 보여줌

­ 첨단 기술분야 활동( ) 그들의 관심사와 이전 경험은 생물정보학 유전자 편집 생체, ,
전자학 합성생물학 컴퓨터 모델링 등 최첨단 기술 및 연구에 대한 깊이를 보여주, ,
고 있으며 이는 생물 기술의 최전선에서 혁신을 주도하는 그들의 역할을 강조함,
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. Joeanna Arthur

전문 분야 운영 신경과학 인간 성능 최적화 예측 분석• : , ,
이전 경력 국가지리정보국 의 • : (National Geospatial-Intelligence Agency)
선임 과학자 의 과학기술 프로그램 디렉터, FBI
교육 심리학 및 인지 신경과학 박사 학위• :

Dr. Christopher
Bettinger

관심 분야 생체전자학 세포 공학• : ,
이전 경력 카네기 멜론 대학교의 교수• :
교육• : 화학공학 생물의학공학 재료과학공학에서 학사 석사 박사 학위, , , ,

Dr. Catherine
Campbell

전문 분야 분자 및 해양 생물학 미생물학 생물정보학• : , ,
이전 경력 바이오 방위 분야에서 정보 시스템 설계• :
교육 미생물학 학사 해양 생물학 석사 및 박사 학위• : ,

Dr. Anne Cheever
관심 분야 생물보안 생물공학 생물정보학 유전자 편집• : , , ,
이전 경력 에서 주도적인 생물공학자• : MITRE Corporation
교육 세포 및 발달 생물학 박사 생태학 행동학 및 진화 학사• : , ,

DR Jean-Paul
Chretien

관심 분야 질병 및 부상 예방 운영 의학 생물 위협 대책• : , ,
이전 경력 국방 정보국의 전염병 경고 팀 리더• :
교육 정치 과학 학사 생물통계학 석사 유전 역학 박사• : , ,

Dr. Linda Chrisey
전문 분야 합성생물학 미생물 에너지 수확 인간 마이크로바이옴• : , ,
이전 경력• : 해군 연구소 의 연구 화학자(Naval Research Laboratory)
교육 생화학 학사 생물유기화학 박사• : ,

Dr. Michael Feasel
관심 분야 분자 독성학 화학 생물 위협 탐지 제약 과학• : , / ,
이전 경력• : 미국 육군 전투 능력 개발사령부 화학생물센터

교육 생화학 학사 독성학 박사• : ,

Dr. Shannon
Greene

전문 분야 미생물학 의료 대책 발견 및 제조 기술 개발• : ,
이전 경력 의 고급 과학자• : ManTech
교육 지구생물학 학사 미생물학 박사• : ,

Dr. Matthew Pava
• 관심 분야 기반 시설 유지 전투 트라우마 응급 치료 수면 부족의 영향 완화: , ,

이• 전 경력 의 고급 기술 연구소에서 선임 과학자: Lockheed Martin
교육 신경과학 박사 심리학 및 분자 생물학 학사• : ,

Dr. Tiffany Prest
• 전문 분야 감염병 미생물 생태 컴퓨터 모델링 세포 및 분자 생물학: , , ,

이전 경력 에서 선임 과학자• : Booz Allen Hamilton
교육 미생물학 및 분자 유전학 박사• :

Dr. Mark Salvador
관심 분야 지구 관측 및 원격 감지 바이오센싱 바이오컴퓨팅• : , ,
이전 경력 의 대표 및 주요 과학자• : Zi INC.
교육 항공우주 공학 학사 응용 및 공학 물리학 석사 및 박사• : ,

Dr. Leonard Tender
전• 문 분야 생물학적 공정의 사용자 정의 제어 기후 및 공급망 복원력: ,
이전 경력 미국 해군 연구소의 주요 조사자• :
교육 화학 학사 분석 화학 박사• : ,

Lt. Col. Adam Willis
• 관심 분야 뇌 손상의 생체역학 운영 작업의 신경인지학 중환자 의학: , ,

이전 경력 미국 공군 의료 지휘부에서의 임상 신경과 전문의• :
교육 물리학 학사 이론 및 응용 역학 석사 및 박사 의학 박사• : , ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-7 의 현황 및 특징> DARPA BTO PM
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❍ 방위과학실 은 미래의 국방 기술을 형성할 수 있는 고급 연구 프로(DSO)
젝트를 지원하고 있으며 총 명의 이 있고 그들에 대해 제공된 정, 10 PM
보를 바탕으로 다음과 같은 주요 특징과 경향을 확인할 수 있음

­ 학제 간 연구 및 혁신적인 접근( ) 의 들은 광학 양자 물리학 재료 과학DSO PM , , ,
인공지능 데이터 과학 기계 학습 에너지 저장 양자 기술 등 다양한 분야에서 , , , ,
혁신적인 연구에 참여하고 있으며 이들은 전통적인 과학 분야와 최신 기술 간의 ,
교차점에서 새로운 모델링 접근법과 알고리즘을 탐색하고 있음

­ 상위 교육 기관 및 연구 기관과의 연결( ) 많은 들은 하버드 대학교 스탠퍼드 PM ,
대학교 프린스턴 대학교 존스 홉킨스 대학교 등 세계적인 교육 및 연구 기, MIT, ,
관에서 학위를 취득하였거나 교수로 재직한 경험이 있으며 이러한 배경은 그들,
이 최첨단 연구와 혁신적인 기술 개발에 매우 능숙함을 보여줌

­ 다양한 이전 경력( ) 일부 들은 제너럴 일렉트릭 미 해군 연구소PM (GE), (Naval
국가 지리정보국Research Laboratory), (National Geospatial-Intelligence

와 같은 산업계 및 정부 기관에서 중요한 역할을 담당했으며 이러Agency), FBI ,
한 다양한 경험은 그들이 과학과 기술의 실용적인 응용에 대한 깊은 이해를 가지

고 있음을 보여줌

­ 수상 경력( ) 들은 상PM NSF CAREER , DARPA Young Faculty Award, IEEE
등과 같은 여러 상을 수상하며 그들의 연Ultrasonics Young Investigator Award

구와 기여가 인정받았으며 이는 그들이 해당 분야에서 주요한 인물임을 나타냄,

­ 신기술 개발에의 관심과 열정( ) 들은 에너지 저장 장치 양자 물리학 프로그램 PM , ,
가능한 구조 고급 측정법 신소재 화학 등 새로운 기술 개발에 관심을 보이고 있, ,
으며 이러한 관심은 국방과학 분야에서 혁신적인 발전을 추구하는 의 사, DARPA
명과 일치함

­ 리더십 및 멘토십( ) 많은 들이 학문적 지도자로서 교수나 연구원으로서 경력을 PM
가지고 있으며 후학 양성에도 기여했으며 이는 그들이 뛰어난 연구 및 기술 리, ,
더십을 가지고 있음을 보여줌
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. Sunil Bhave
• 전문 분야 : 광 기계시스템 스핀 음향시스템 원자 마이크로전자기계시스템- , - , -

경력 퍼듀 대학교 전기 및 컴퓨터 공학 교수• :
교육 전기공학 및 컴퓨터과학 박사• :

Dr. Rohith
Chandrasekar

관심 분야• : 정적동적 평면 이미징 시스템 비선형 광학 장치 레이더 시스템· , ,
이전 경력 국가 지리정보국• : (National Geospatial-Intelligence Agency)
교육 전기공학 학사 및 석사 박사• : ,

Dr. Andrew Detor
관심 분야 재료 과학 제조 시스템 설계• : , ,
이전 경력 제너럴 일렉트릭 선임 주요 과학자• : (GE)
교육 재료 과학 및 공학 학사 및 박사• :

Dr. Benjamin
Grosof

관심 분야 인공지능 기초 인공지능 활용 응용 프로그램• : ,
이전 경력 창립 및 수석 과학자• : Coherent Knowledge CEO
교육 응용수학 학사 컴퓨터 과학 박사• : ,

Yannis Kevrekidis
관심 분야 응용 수학 데이터 과학 기계 학습• : , ,
경력 존스 홉킨스 대학교 • : Bloomberg Distinguished Professor
교육 화학 및 생물 분자 공학 응용 수학 및 통계• : ,

Dr. Vishnu
Sundaresan

관심 분야• : 고에너지 밀도 에너지 저장 장치 양자 효과 구조 프로그래밍, ,
이전 경력 버지니아 커먼웰스 대학교 오하이오 주립 대학교• : ,
교육 기계 공학 박사• :

Dr. Susan
Swithenbank

관심 분야 추진 기술 원격 감지 유체 및 유체 구조 상호 작용• : , , -
이전 경력 미 해군 표면전쟁센터• : (Naval Surface Warfare Center)
교육 해양 공학 박사 기계 공학 학사• : ,

Dr. Mukund
Vengalattore

관심 분야 양자 과학 비평형 양자 역학• : ,
이전 경력 코넬 대학교 물리학과• :
교육 물리학 전기공학 컴퓨터 과학 학사 물리학 박사• : , , ,

Dr. Keith Whitener
관심 분야 촉매 광화학 나노물질• : , ,
이전 경력 미 해군 연구소• : (Naval Research Laboratory)
교육 화학 물리학 박사 화학 학사• : ,

Dr. Greg Witkop
관심 분야 신경과학 비침습적 생리 모니터링 머신러닝• : , ,
이전 경력 특수 요원 워싱턴 대학교 연구원• : FBI ,
교육 생물학 학사 의학 박사 조직 리더십 석사• : , ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-8 의 현황 및 특징> DARPA DSO PM

❍ 정보혁신실 에는 총 명의 이 있으며 이들은 다양한 분야에서 (I2O) 24 PM ,
전문적인 지식과 경험을 가지고 있음

­ 다양한 전문 분야( ) 의 들은 인공지능 사이버 보안 컴퓨터 보안 데이I2O PM (AI), , ,
터 과학 양자 정보 사회 기술 시스템 인간 기계 상호작용 등 다양한 분야에서 , , , -
전문성을 가지고 있으며 이는 정보 기술의 광범위한 응용 분야를 반영함,

­ 군과 정부 기관 경험( ) 많은 들이 미국 육군 미 국방부 등 군과 정부 기 PM , NSA,
관에서 중요한 역할을 수행했으며 이러한 경험은 국방 및 보안 분야의 요구사항,
과 도전 과제에 대한 깊은 이해를 나타냄
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­ 학계 및 연구 기관과의 연계( ) 여러 들은 라이스 대학교 럿거스 대학교PM , , MIT
등의 저명한 학계 및 연구 기관에서 연구 및 교수직을 수행했으며 이는 기술 혁

신과 연구 개발에 중점을 둔 의 목표와 일치함I2O

­ 산업계 경험( ) 일부 들은 PM Lockheed Martin, Raytheon BBN Technologies,
와 같은 선도적인 기술 회사에서 근무한 경험이 있으며 이러한 경험은 실Leidos

제 산업계의 기술적 도전과 상용화에 대한 이해를 제공함

­ 교차 분야 연구( ) 의 들은 기계 학습 컴퓨터 보안 사이버 작전 양자 컴퓨I2O PM , , ,
팅 등의 분야에서 교차 분야 연구를 수행하고 있으며 이는 가 기술 혁신DARPA
을 위해 다양한 분야의 지식을 통합하는 것을 중시한다는 것을 보여줌

­ 포괄적인 교육 배경( ) 들은 컴퓨터 과학 전기공학 물리학 인지 심리학 등 다 PM , , ,
양한 학문 분야에서 학사 석사 박사 학위를 보유하고 있으며 이는 그들의 광범, , ,
위한 지식 범위와 학제 간 접근을 강조함

­ 혁신적인 연구 및 개발( ) 들은 추론 및 계획 사이버 보안 데이터 보호 양PM AI , , ,
자 커뮤니케이션 등에서 혁신적인 연구와 개발을 주도하고 있으며 이는 , DARPA
의 미래 지향적인 연구 개발 전략을 반영함

이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Ms. Perri Adams
전문 분야• : 취약점 발견 보안소프트웨어 개발 프로그램 분석 인공지능, , ,

• 이전 경력 보잉 에서 다양한 미 정부 고객 지원: , Two Six Technologies
교육 컴퓨터 과학 학사• :

Dr. Nathaniel D.
Bastian

관심 분야 인공지능 사이버 작전• : (AI),
이전 경력 미국 육군사관학교에서 교수 및 사이버전 전문가• :
교육 산업 공학 및 운영 연구 박사• :

Dr. Sergey
Bratus

전문 분야 컴퓨터 보안 침입 분석• : ,
이전 경력 다트머스 대학교에서 연구 부교수• :
교육 수학 박사• :

Dr. Erica
Briscoe

관심 분야 계산 사회과학 사회 기술 시스템 과학 및 기술 분석• : , - ,
이전 경력 메릴랜드 대학교 방위부 연구소 소장• :
교육 인지 심리학 박사 및 석사 정보 시스템 석사• : ,

Mr. Marc
Calabrese

관심 분야 자동화 네트워크 보안 프로그램 분석• : , ,
경력 산업 및 공공 서비스에서 연구 개발 테스트 및 평가 경험• : , ,
교육 전기공학 석사 전기공학 학사• : , MBA,

Dr. Wil Corvey
관심 분야 인간 언어 기술 인공지능• : ,
이전 경력 미 국방부에서 계산 언어학자• :
교육 언어학 및 인지 과학 박사 언어학 석사• : ,

Dr. Mark Flood
관심 분야 계산 금융 금융 정보 금융 시스템 복원력• : , ,
이전 경력 메릴랜드 대학교에서 금융 부교수• :
교육 금융 박사 금융 및 독일어 학사• : ,

Mr. Daniel R.
Kerr

전문 분야 사이버 보안 운영• :
이전 경력 의 수석 과학자 및 기술 디렉터• : Peraton Labs
교육 컴퓨터 과학 석사 및 학사• :

표 < 3-9 의 현황 및 특징> DARPA I2O PM
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. Brian Kettler
관심 분야 자동화된 의사결정 지원 사회문화 시스템 모델링• : ,
이전 경력 의 주요 연구원• : Lockheed Martin
교육 컴퓨터 과학 박사 컴퓨터 과학 학사• : ,

Ms. Allison Kline
전문 분야 사이버 보안 프로그램 분석 에뮬레이션• : , ,
경력 정부 고객 지원 기술 고문• : ,
교육 커뮤니티 칼리지 준학사• :

Mr. Michael Lack
관심 분야 개인 정보 보호 보안 통신 사이버 보안 임베디드 시스템• : , , ,
이전 경력 의 사이버 및 물리 시스템 부서의 수석 과학자• : STR
교육 컴퓨터 과학 석사 및 학사• :

Dr. Matthew Marge
관심 분야 인공지능 인간 기계 상호작용 다중 에이전트 시스템• : , - ,
이전 경력 육군 연구소의 선임 컴퓨터 과학자• :
교육 컴퓨터 과학 박사 및 석사• :

Mr. William Martin
관심 분야 고성능 시스템의 연속적 추론 개발• :
이전 경력 의 사이버보안 전문가• : NSA
교육 컴퓨터 과학 석사 및 수학 학사• :

Mr. Bernard
McShea

관심 분야 기계 학습 사이버 보안• : ,
이전 경력• : 시스템즈의 선임 연구원 의 선임 사이버 보안 엔지니어BAE , MITRE
교육 컴퓨터 과학 석사 및 학사• :

Mr. John-Francis
Mergen

관심 분야 사이버 보안• :
이전 경력 의 수석 과학자• : Raytheon BBN Technologies
교육 경영 정보 시스템 석사 전기공학 및 운영 연구 학사• : ,

Mr. Naim Merheb
관심 분야 사이버 작전• :
이전 경력• : 존스홉킨스대 응용 물리 연구소의 주요 위성통신시스템 엔지니어

교육 컴퓨터 과학 및 전기공학 석사 전기공학 학사• : ,

Dr. Allyson O'Brien
관심 분야 양자 정보 및 사이버 보안• :
이전 경력• : L 시스템즈에서의 양자통신 및 사이버 기술 연구자eidos, BAE
교육 물리학 박사 및 석사 물리학 및 에너지 과학 학사• : ,

Mr. Tejas Patel
관심 분야 사이버 공간 운영 및 방위 임무 분야• :
이전 경력• : 프로그램의 주요 조사자 사이버 연구개발 지원DARPA I2O ,
교육 통신 석사 컴퓨터 공학 및 전기공학 학사• : ,

Dr. Victoria
Romero

관심 분야 인지 보안 행동 과학 통합• : ,
이전 경력 의 주요 행동 과학자• : CACI
교육 인지 심리학 박사 및 석사 심리학 학사• : ,

Dr. Patrick Shafto
관심 분야 인공지능 수학 기계 학습 인간 기계 공생• : , , , -
이전 경력 럿거스 대학교의 수학 및 컴퓨터 과학 교수• :
교육 컴퓨터 과학 박사 석사 및 학사• : ,

Dr. Howard Shrobe
관심 분야 컴퓨팅 시스템 사이버 보안 인공지능• : , ,
이전 경력 의 컴퓨터 과학 및 인공지능 연구소 연구원• : MIT
교육 컴퓨터 과학 박사 및 석사 과학 학사• : ,

Dr. Alvaro
Velasquez

관심 분야 인공지능 기계 학습 순차적 의사 결정• : , ,
이전 경력 미 공군 연구소의 기계 지능 포트폴리오 리더• :
교육 컴퓨터 과학 박사 석사 및 학사• : ,

Dr. Dan Wallach
관심 분야 컴퓨터 보안 암호학• : ,
이전 경력 라이스 대학교 컴퓨터 과학 부교수• :
교육 컴퓨터 과학 박사 및 석사 과학 학사• : ,

Dr. Matthew
Wilding

관심 분야 소프트웨어 공학 중요 시스템 보증• : ,
이전 경력 콜린스 항공우주에서 신뢰할 수 있는 방법 그룹 관리• :
교육 컴퓨터 과학 박사 컴퓨터 과학 학사• : ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-10 의 현황 및 특징계속> DARPA I2O PM ( )
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❍ 마이크로시스템기술실 에 명의 이 있는 것으로 조사되었으며  (MTO) 18 PM
의 들은 다양한 전문 분야 학계 및 연구 기관과의 연계 정부 MTO PM , ,

및 군 경험 산업계 경험 혁신적인 연구 및 개발 포괄적인 교육 배경 , , ,
등의 특성을 보여주고 있음

­ 다양한 전문 분야( ) 의 들은 고출력 마이크로파 양자 기술 반도체 기술MTO PM , , ,
통합 광자학 시스템 레이저 및 증폭기 기술 고성능 컴퓨팅 등 다양한 분야, RF , ,
의 전문가들로 구성되어 있으며 이는 가 마이크로시스템 기술의 전체 스펙, MTO
트럼을 아우르는 연구와 혁신에 집중하고 있음을 보여줌

­ 학계 및 연구 기관과의 연계( ) 여러 들은 조지아 공과대학교 미 해군 PM , UCLA,
연구소 등의 저명한 학계 및 연구 기관에서 중요한 역할을 수행했으며 이(NRL) ,
는 기술 혁신과 연구 개발에 중점을 두는 의 목표와 일치함MTO

­ 정부 및 군 경험( ) 일부 들은 미사일 방어국 미 육군 연구소 등 군과 정PM , , NSA
부 기관에서 근무한 경험이 있음

­ 산업계 경험( ) 일부 들은 레이시온 샌디아 국립 연구소PM , , Booz Allen Hamilton
등의 선도적인 기술 회사에서 근무한 경험이 있음

­ 혁신적인 연구 및 개발( ) 들은 통합 마이크로시스템 고성능 컴퓨팅 양자 커뮤PM , ,
니케이션 등에서 혁신적인 연구와 개발을 주도하고 있음

­ 포괄적인 교육 배경( ) 들은 전기 공학 물리학 컴퓨터 공학 등 다양한 학문 분PM , ,
야에서 학사 석사 박사 학위를 보유하고 있음, ,

이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. David K. Abe
전문 분야 진공 전자 기술 고출력 마이크로파 충전 입자 빔 장치• : , ,
이전 경력 미 해군 연구소 전자기 기술 분야 책임자• :
교육 공학 학사 전기 공학 석사 및 박사• : ,

Dr. Joe Altepeter
관심 분야 양자 및 양자 영감 기술 새로운 센서 및 이미징 시스템• : ,
이전 경력 노스웨스턴 대학교 전기공학 및 컴퓨터 과학 부교수• :
교육 물리학 학사 물리학 박사• : ,

Dr. Todd Bauer
관심 분야 방사능 내성 마이크로시스템 마이크로시스템 제작• : ,
이전 경력 샌디아 국립 연구소에서 기술 스태프 구성원• :
교육 화학 및 핵 공학 박사• :

Dr. Justin Cohen
전문 분야 양자 광학 정밀 측정 음향 광학• : , ,
이전 경력 에서 과학자• : Booz Allen Hamilton
교육 물리학 및 수학 학사 물리학 석사 및 박사• : ,

Mr. John Davies
관심 분야 적응형 시스템 실시간 신호 처리• : RF , AI,
이전 경력 혁신 센터에서 기술 펠로우• : Leidos
교육 전기 공학 학사 및 석사• :

표 < 3-11 의 현황 및 특징> DARPA MTO PM
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. Thomas
Ehrenreich

관심 분야 광섬유 레이저 및 증폭기 가시 및 선 분광학• : , X
이전 경력• : 미사일 방어국 센서 및 에너지기술사무소에서 제품 매니저

교육 컴퓨터 과학 학사 물리학 석사 및 박사• : ,

Dr. Jonathan
Hoffman

관심 분야 양자 감지 및 정보 과학 광학 및 광자학• : ,
이전 경력 미 육군 전투 능력 개발사령부 연구소에서 연구 과학자• :
교육 수학 및 물리학 학사 물리학 석사 및 박사• : ,

Dr. Bryan Jacobs
관심 분야 최적화 기계 학습 생체 인식 암호화• : , ,
이전 경력 존스 홉킨스 응용 물리 연구소에서 주요 직원 물리학자• :
교육 전기 공학 학사 응용 물리학 석사 물리학 박사• : , ,

Dr. Yogendra Joshi
전문 분야 다중 규모 열 관리• :
현재 위치 조지아 공과대학교 기계 공학 교수• :
교육 기계 공학 학사 석사 박사• : , ,

Dr. Thomas Kazior
관심 분야 반도체 재료 및 장치 설계 패브리케이션 및 통합• : ,
이전 경력 레이시온의 선임 연구원• :
교육 전기 공학 학사 재료 과학 및 공학 박사• : ,

Dr. Sung Kyu Lim
전문 분야 및 집적 회로의 설계 및 전자 설계 자동화• : 2.5D 3D
현재 위치 조지아 공과대학교 전기 및 컴퓨터 공학 교수• :
교육 컴퓨터 과학 학사 석사 박사• : , ,

Mr. Daniel Ridge
관심 분야 고성능 컴퓨팅 취약점 평가 미디어 포렌식• : , ,
이전 경력 방위 분석 연구소 연구원• :
교육 메릴랜드 대학교 컴퓨터 과학 및 시스템 공학 부문 연구 조교• :

Mr. Michael
Sangillo

관심 분야 사이버 전자전 통신 및 레이더 기술• : ,
이전 경력 창립자 및 • : Spear Research CEO
교육 전기 및 컴퓨터 공학 석사 및 학사• :

Dr. Anna
Tauke-Pedretti

관심 분야 화합물 반도체 장치 광전자 공학• : ,
이전 경력 샌디아 국립 연구소에서 연구 및 개발 매니저• :
교육 물리학 및 전기 및 컴퓨터 공학 학사 석사 박사• : , ,

Ms. Trish Veeder
관심 분야 이미지 센싱 기술• :
이전 경력 레이시온에서 제품 라인 디렉터• :
교육 기계 공학 석사 및 학사• :

Dr. James Wilson
관심 분야 아날로그 및 디지털 회로 개발• : RF,
이전 경력 육군 연구소의 실리콘 디자인 팀 리더• :
교육 전기 공학 학사 석사 박사• : , ,

Dr. Jason Woo
관심 분야 기술 초소형 반도체 장치 설계• : VLSI ,
이전 경력 전기 공학 교수• : UCLA
교육 공학 학사 전기 공학 석사 및 박사• : ,

Dr. Lok Yan
관심 분야 시스템 보안 하드웨어 소프트웨어 공동 설계• : , /
이전 경력• : 사이버 시스템 현대화를 위한 개인 분야 리드 및 개발자SW
교육 컴퓨터공학 학사 전기공학 석사 컴퓨터정보과학 및 공학 박사• : , ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-12 의 현황 및 특징계속> DARPA MTO PM ( )
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❍ 전략기술실 에 명의 이 있는 것으로 조사되었으며 의 (STO) 15 PM , STO PM
들은 전자전 무선 통신 우주 기술 기계 학습 인공 지능 해양 시스템 , , , , ,
등 다양한 분야에서 광범위한 전문 지식과 경험을 가지고 있음

­ (다양한 기술 분야의 전문성) 의 들은 전자전 우주 기술 무선 통신 인공 STO PM , , ,
지능 해양 자율성 고급 센서 시스템 등 다양한 기술 분야에 전문성을 갖추고 있으, ,
며 이는 가 국방기술의 다양한 영역에 걸쳐 혁신을 추진하고 있음을 나타냄, STO

­ 산업계와 학계 경력의 통합( ) 여러 들은 산업계 예PM ( : AeroVironment Inc.,
및 학계 예 조지아 공과대학교 에서 중요한 역할을 수행한 경험이 Leidos) ( : , UCLA)

있으며 이는 기술 혁신과 연구 개발에 대한 깊은 이해와 실용적 접근을 제공함,

­ 군 및 정부 기관과의 연계( ) 일부 들은 미 공군 연구소 미 해군 연구소PM , , MIT
링컨 연구소와 같은 군 및 정부 기관에서 경력을 쌓았음

­ 혁신적인 연구 및 개발( ) 들은 전자전 인공 지능 해양 전쟁 우주 기술 등에 PM , , ,
서 혁신적인 연구와 개발을 주도하고 있음

­ 포괄적인 교육 배경( ) 들은 전기 공학 컴퓨터 공학 기계 공학 등 다양한 학문  PM , ,
분야에서 학사 석사 박사 학위를 보유하고 있음, ,

❍ 전술기술실 에 명의 이 있는 것으로 조사되었으며 하이퍼소닉 (TTO) 21 PM
기술 우주 기술 자율 시스템 전자전 항공우주 공학 해상 및 수중 시, , , , ,
스템 등의 분야에 전문성을 가지고 있음

­ 이전 경력( ) 이들은 미국 공군 및 해군 연구소 대학 그리고 주요 방산 기NASA, , ,
업에서 중요한 역할을 수행한 바 있으며 이러한 다양한 경력 배경은 그들이 다,
양한 관점에서 기술 문제를 접근하고 폭넓은 기술적 지식을 프로젝트에 , DARPA
적용할 수 있음을 나타냄

­ 교육적 배경( ) 이들 대부분은 공학 물리학 컴퓨터 과학 등의 분야에서 학사PM , , ,
석사 및 박사 학위를 소지하고 있으며 이는 그들이 기술적 전문성을 갖춘 고도로 

교육받은 전문가라는 것을 보여줌

­ 연구 관심사( ) 그들의 연구 관심사는 혁신적인 항공우주 기술 하이퍼소닉 비행, ,
자율 및 무인 시스템 우주 탐사 및 운영 전자전 및 신호 처리에 집중되어 있음, ,

­ 산업계와 정부 군의 균형( / ) 의 들은 산업계와 정부 군 부문에서 고르게 분TTO PM /
포되어 있으며 이는 가 기술 혁신을 위해 산업계와 정부의 협력을 중시한, DARPA
다는 것을 보여줌
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Mr. Steven
Chambers

관심 분야 우주선 이동성 시스템 및 군대 기동 로봇 팀원 개발• : , ,
이전 경력 의 부사장 및 기술 펠로우• : AeroVironment Inc.
교육 항공우주 공학 학사 및 석사• :

Dr. Nicholas Chang
관심 분야 고급 무선 및 다기능 시스템 신호 처리• : , , AI
이전 경력 의 무선 네트워크 및 시스템 부서장• : Peraton Labs
교육 전기 공학 학사 석사 수학 석사 전기 공학 박사• : , , ,

Dr. Reginald
Cooper

관심 분야 센서 및 시스템 전자전 시스템• : RF ,
이전 경력 미 공군 연구소 센서 지휘부의 선임 연구 전자 엔지니어• :
교육 전기 공학 학사 전기 및 컴퓨터 공학 석사 및 박사• : ,

Mr. Jonathan Doyle
관심 분야 경제학 및 금융 시장 역학이 국가안보에 미치는 영향• :
이전 경력 기계 학습을 활용한 여러 회사 창립• :
교육 기술 상업화 석사 경영학 학사• : ,

Dr. Matthew
Higgins

관심 분야 전자전 응용 분산 감지 및 효과• : ,
이전 경력 미 육군 연구소의 프로그램 매니저• : FREEDOM
교육 전기 공학 박사 석사 및 학사• : ,

Dr. Timothy
Klausutis

관심 분야 네트워크 협업 자율 시스템 및 무기• :
이전 경력 공군 연구소 탄약 지휘부에서 기술 리더• :
교육 전기 및 컴퓨터 공학 석사 및 박사 전기 공학 학사• : ,

Mr. Aaron Kofford
관심 분야 수중 전자전 기법 센서 시스템• : PNT, , SWaP
이전 경력 에서 과학자 및 • : Raytheon BBN Technologies PM
교육 콜로라도 광업대학교 학사 및 석사• :

Dr. Greg Kuperman
관심 분야 증식된 우주 보안 시스템 분산 엣지 컴퓨팅• : , ,
이전 경력 공군 급속 대응 사무소에서 수석 아키텍트• :
교육 컴퓨터 및 통신 공학 학사 전기 공학 석사 항공우주학 박사• : , ,

Dr. Hunter Martin
관심 분야 재료 과학 및 제조 기술 응용• :
이전 경력 연구소에서 연구 개발 매니저• : HRL
교육 재료 과학 및 공학 학사 및 박사• :

Lt Col John
McShane

관심 분야 생존성 센서 목표 지정 비행 시험• : , , ,
이전 경력 미 공군 시험대대 대대장• : 716
교육 전기 공학 학사 전기 공학 석사 비행 시험 공학 석사• : , ,

Maj Michael Nayak
관심 분야 우주영역 인식 우주통제 밝고 컴팩트한 선 이미징 소스• : , , X
이전 경력 우주 왕복선 엔지니어 실험 우주선 비행 지휘관• : ,
교육 행성 과학 박사 지구 과학 항공우주 공학 비행시험공학 석사• : , , ,

Dr. Frank Robey
관심 분야 센서 시스템 및 신호 처리 기술 발전• :
이전 경력 링컨 연구소의 부소장• : MIT
교육 전기 공학 박사 석사 및 학사• : ,

Dr. Kevin Rudd
관심 분야 정보전 전자전 센싱 기계 학습• : , , RF , , AI
이전 경력 해군 연구소의 핵심 과학자• :
교육 응용 과학 박사 물리학 및 컴퓨터 과학 학사• : ,

Dr. Mary R.
Schurgot

관심 분야 안전하고 효율적인 데이터 공유 자동 의사결정 도구• : ,
이전 경력 의 기술 감독• : CACI
교육 전기 공학 학사 석사 박사• : , ,

Dr. Katherine
Woolfe

관심 분야 해양 자율성 해양 전쟁 분산 및 원격 감지• : , ,
이전 경력 의 선임 연구 과학자 및 기술 펠로우• : Leidos
교육 기계 공학 석사 및 박사 기계 공학 학사• : ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-13 의 현황 및 특징> DARPA STO PM



- 74 -

이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Dr. Gregory Avicola
관심 분야 원격 감지 해양 시스템 해군 전쟁• : , ,
이전 경력• : 연구소의 전문가The Johns Hopkins University Applied Physics
교육 물리해양과학 및 공학 박사 물리학 학사• : ,

Dr. Andrew Baker
관심 분야• : 에서 초음속 영역까지의 복잡한 항공 및 무기 시스템VTOL
이전 경력• : 및 의 선임 기술 리더DARPA Apache Helicopter Projects Office
교육 항공우주공학 학사 항공우주공학 석사 및 박사• : ,

Dr. Ray Bemish
관심 • 분야 다중스케 모델링 및 가 적용된 우주 도메인 시스템: , ML AI
이전 경력 의 연구 그룹 리더• : Air Force Research Labs
교육 생물학 및 생화학 학사 물리화학 석사 및 박사• : ,

Mr. Salvatore
Buccellato

관심 분야 구조 및 재료 대규모 제조 고속 비행 테스트• : , ,
이전 경력 의 고온 내구 재료 분야 • : NASA PM
교육 에서 기계공학 학사• : Old Dominion University

Col. John Casey
관심 분야 차세대 항공기 개념 비행 테스트 생존성 치명성• : , , ,
이전 경력• : Dwight D. Eisenhower School
육 항공공학 학사 항공공학 석사 비행 테스트 공학 석사• : , ,

Dr. Tabitha Dodson

관심 분야 첨단 우주 페이로드 전기 추진 핵 열 및 전기 추진• : , ,
이전 경력 의 • : Gryphon-Schafer Government Services, LLC Systems

계약자Engineering and Technical Assistance (SETA)
교육 응용물리학 박사 기계 및 항공우주공학 박사 및 우주정책 석사• : ,

Dr. Peter Erbland
관심 분야• : 고속시스템 및 기술 유체역학 레이저 기반 광학진단 기술, ,
이전 경력 의 선임 기술 고문• : Air Force Research Laboratory
교육• : 항공우주공학 학사 및 석사 기계 및 항공우주공학 석사 및 박사,

Mr. Stephen Forbes

관심 분야 작은 위성 대체 항법 시스템 관성 항법 센서• : , RF ,
이전 경력• : Space Vehicles Directorate, U.S. Air Force Research

의 비행 실험 부서 연구 항공우주공학자Laboratory
육 공학 학사 및 석사• :

Mr. Dion Fralick
관심 분야• : 항공기생존기술 전자기 측정 및 감지 기능 계산도구 개발, ,
이전 경력 의 에서 기술 개발 리더• : NASA Langley Research Center
교육 전기공학 석사 및 학사 전자 및 컴퓨터공학 학사• : ,

Lt. Col. Ryan
Hefron

관심 분야 첨단 자율성 응용 및 이론적 인간 기계 팀 구성• : , AI, -
이전 경력 의 교육과정 표준 책임자• : USAF Test Pilot School , AFRL
의 자율 공중전투 작전 프로그램의 부 프로그램 매니저 및 기술 고문

교육 컴퓨터 과학 석사 비행 테스트 공학 석사 컴퓨터 과학 박사• : , ,

Dr. Christopher
Kent

관심 분야 첨단 해양 기술의 기술 개발 및 시연• :
이전 경력• : 해군 참모장 및 연구개발 테스트 및 평가 부서의 부 참모장

교육 해양공학 박사 및 공학 석사 공학물리학 학사• : ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-14 의 현황 및 특징> DARPA TTO PM
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이름 세부 경력사항 전문 분야 이전 경력 학위정보( , , )

Mr. Steve
Komadina

관심 분야 초음속 시스템 자율 무인 공중 시스템 공중 무기• : , / ,
이전 경력 의 엔지니어링 펠로우• : Raytheon Missile Systems ,

에서 년 경력Northrop Grumman 37
교육 에서 공학 학사• : Arizona State University

Mr. Hamish Malin:

관심 분야 정밀유도 탄약 무기센서 및 추적기 기술 거부 항법• : , , GPS
이전 경력 의 • : Naval Surface Warfare Center, Dahlgren Division
Advanced Hypersonic Weapons & Guided Munitions (E20)

의 수석 엔지니어Division
교육 전기공학 학사 전기공학 석사• : ,

Dr. Sarah Popkin
관심 분야• : 초음속 공기역학 궤적생성 하이브리드 로켓 능동유동 제어, , ,
이전 경력 에서 고속 공기역학 포트폴리오 관리• : Air Force Office
교육 항공우주공학 박사 석사 학사• : , ,

Dr. Lael Rudd
관심 분야 우주 및 공중 영역을 위한 첨단 자율 시스템• :
이전 경력 의 수석 과학자• : BAE Systems' FAST Labs
교육• : 항공우주공학 박사 생체의학공학 석사 항공우주공학 석사 및 학사, ,

Ms. Ana Saplan
관심 분야 우주 하드웨어 개발 로봇 시스템 궤도 위성 서비스• : , ,
이전 경력 민간 부문에서 및 국방부를 지원하는 기술 고문• : DARPA
교육 항공우주공학 학사• :

Dr. Richard Singer

관심 분야 우• : 주선의 열 제어 첨단 재료 우주영역 인식 첨단궤도 작업, , ,
이전 경력 의 • : National Reconnaissance Office Advanced Systems

에서 고급 재료 전문가and Technology Directorate
교육 전자재료공학 박사 물리학 학사• : ,

Mr. Kevin Sloan

관심 분야 무인 무인 차량 모듈식 오픈 아키텍처 로봇 인간 기계 상• : / , / , -
호작용 및 팀 구성

이전 경력 미 해군 연구개발 지원 활동의 부 기술 디렉터• :
교육 기계공학 및 전기공학 학사 시스템공학 석사• : ,

Dr. Richard Wlezien
관심 분야 고급 기술이 적용된 항공기 및 비행 기술 전환 가속• :
이전 경력 대학교 공학 및 컴퓨팅 학부 학장• : Missouri
교육 기계 및 항공우주공학 학사 석사 박사• : , ,

Dr. Kyle Woerner

관심 분야 무인 시스템 공격 및 방어용 무리 해저 영향 다중 도메• : , , ,
인 팀 구성 인간 기계 상호작용, -
이전 경력 의 프로젝트 매니저• : Pearl Harbor Naval Shipyard
교육 시스템공학 학사 기계공학 석사 해양공학 및 기계공학 박사• : , ,

Dr. Stuart H. Young
관심 분야• : 자율무인 지상 및 공중 차량 무인 시스템을 위한 지능적 행동/ ,
이전 경력 에서 프로그램 매니저• : Army Research Laboratory
교육 기계공학 학사 기계공학 석사 시스템공학 박사• : , ,

출처 홈페이지 를 참조하여 재작성: DARPA (2023, http://darpa.mil/about-us/offices)

표 < 3-15 의 현황 및 특징계속> DARPA TTO PM ( )
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의 각 부서별 의 특징을 분석한 결과 들은 □ DARPA PM , DARPA PM
다양한 학문적 배경을 가지고 있으며 연구 및 기술 개발에 대한 ,
깊은 이해와 열정을 가지고 있음

❍ 학제 간 연구와 다양한 전문 분야( ) 들은 다양한 학문적 배경을 가지PM
고 있고 전문 분야는 광범위하게 분포되어 있으며 이는 의 학제 , DARPA
간 연구 접근 방식과 다양한 기술 분야에 대한 관심을 반영함

❍ 상위 교육 기관에서의 고등 교육 성취( ) 대부분의 들은 세계적인 교PM
육 및 연구 기관에서 고등 교육을 이수하였으며 여러 학위를 보유하고 ,
있는데 이는 그들의 학문적 우수성과 연구에 대한 강한 헌신을 보여줌,

❍ 풍부한 연구 경험과 수상 경력( ) 모든 부서의 들은 강력한 연구 배경을 PM
가지고 있으며 다양한 주제에 대한 깊은 연구를 수행하고 있으며  여러 ,

들은 자신의 분야에서 중요한 공로를 인정받아 여러 상을 수상하였음PM

❍ 리더십과 혁신 경험( ) 많은 들이 에 합류하기 전 국가 기관PM DARPA ,
대학 연구소 등에서 리더십 포지션을 맡았으며 그들은 팀을 이끌고 프, ,
로젝트를 관리하며 자신들의 분야에서 중요한 발전에 기여했음

❍ 정부 및 군사 기관에서의 경험( ) 여러 들은 미국 국방부 해군 공군PM , , ,
등과 같은 정부 및 군사 기관에서 근무한 경험이 있으며 이는 NASA ,

국방 및 보안 분야의 요구사항과 도전에 대한 이해를 보여줌

❍ 멘토링 및 교육에 대한 헌신( ) 많은 들이 교수 자문가 멘토로 활동PM , ,
한 경험이 있으며 이는 과학자 및 연구자의 다음 세대를 육성하는 데 ,
대한 그들의 헌신을 보여줌

의 자격과 책임3) DARPA PM

자격□ (PM ) 현재 의 들의 경력 및 이력 분석 결과 선DARPA PM , PM
발시 중요하게 생각하는 요인은 다음과 같이 요약됨

❍ 학제 간 연구 및 전문성( ) 는 다양한 학문적 배경을 가진 인재를 선DARPA
호하며 후보자는 자신의 분야에서 깊이 있는 전문지식을 보유해야 함, PM

­ 특히 은 복잡한 문제를 해결하는 데 필요한 창의적인 접근 방식과 혁신적인 , PM
해결책을 제공해야하기 때문에 여러 분야에 걸친 지식과 경험이 중요함

­ 고도의 전문지식을 바탕으로 해당 분야의 최신 연구 동향을 이해하고 혁신적인 ,
아이디어를 제안하고 실행할 수 있는 능력을 보유해야함을 의미함
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❍ 상위 교육 기관에서의 고등 교육 이수( ) 대부분의 들은 세계적인 교PM
육 기관에서 고등 교육을 이수했으며 가 학문적 우수성과 연구, DARPA
에 대한 강한 헌신을 가진 후보자를 선호함을 나타냄

­ 대부분의 후보자는 박사 학위나 그에 상응하는 연구 경험을 보유하고 있으며PM ,
이를 통해 학문적 우수성과 독립적인 연구 능력을 증명하고 있음

❍ 실질적인 연구 및 현장 경험( ) 후보자는 해당 분야에서 실질적인 연 PM
구 및 개발 경험을 보유해야 하며 이는 피어 리뷰된 논문 발표 특허 , ,
출원 등을 통해 강력한 연구 역량이 입증되어야 함

❍ 리더십 및 프로젝트 관리 능력( ) 는 리더십과 혁신 능력을 중요하게 DARPA
여기는 것으로 분석되었으며 이전에 중요한 프로젝트를 성공적으로 이끌었

거나 해당 분야에서 중요한 발전에 기여한 경험이 있는 후보자가 선호됨,

­ 후보자는 이전에 중요한 연구 프로젝트나 기술 개발 프로젝트를 성공적으로 이끈 

경험이 있어야 하고 이는 팀을 관리하고 예산을 운용하며 복잡한 프로젝트의 목, ,
표를 달성할 수 있는 능력을 포함함

❍ 정부 기관 경험( ) 는 군사 및 정부 기관에서의 경험이 있는 후보DARPA
자가 자신들의 요구 사항과 도전 과제에 대한 깊은 이해를 가지고 있을 

것으로 기대하고 선호함

❍ 멘토링 및 교육에 대한 헌신( ) 은 후속 세대의 과학자 및 엔지니어를 PM
양성하는 데 중요한 역할을 하기 때문에 후보자는 멘토링과 교육에 대,
한 헌신을 보여야 함

❍ 혁신적인 사고( 는 혁신적인 연구 및 개발에 열정을 가진 인재) DARPA
를 찾고 있으며 후보자는 자신의 분야에서 최신 연구 및 기술 개발에 ,
기여할 수 있는 능력을 보여야 함

❍ 커뮤니케이션 및 협력 능력( ) 후보자는 다양한 이해 관계자와 효과적으

로 소통하고 협력할 수 있는 능력을 가져야 하며 이는 학계 산업계 정, ,
부 부문과의 협력을 포함함

책임과 권한□ (PM ) 은 DARPA PM 프로그램 기획 주관 진도 점검 및 ,
리뷰 등을 총괄하는 역할을 하며 Go/No-Go 성과 평가 자금 조달 ,

및 계약 등에 관한 폭넓은 책임과 권한을 보장 받음

❍ 프로그램 기획 및 관리( ) 은 프로그램의 전반적인 목표 설정 예산  PM ,
관리 일정 계획 및 자원 배분 등을 포함하여 새로운 프로그램을 개발하,
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고 기존 프로그램을 관리하는 책임이 있음,

­ 은 아이디어 발굴 및 프로그램 기획을 주도하고 평가팀 구성 PM (Review Team)
및 선정에 대한 권한이 있음

­ 이 평가자 리뷰어 의 평가 결과에 동의할 수 없다면 수정 요구를 위한 협의를 PM ( ) ,
거치도록 하고 있으며 연구팀 선정에 대한 최종 권한이 있음

­ 또한 를 총괄하고 다음 단계 지원여부 판단하는 권한이 있음, Go/No-Go Review
최종 승인은 국장이 진행함( )

❍ 기술 혁신 및 연구 지향( ) 은 새로운 아이디어를 제안하고 기술적인 PM ,
도전 과제를 해결하기 위한 창의적인 접근법을 개발함으로써 첨단 기술

과 혁신적인 연구 프로젝트를 주도해야 함

❍ 자금 조달 및 계약 관리( ) 은 연구 및 개발 프로젝트를 위한 자금 조PM
달을 관리하고 계약을 체결하며 연구기관이나 기업과의 협력을 조율함, ,

❍ 기술 평가 및 선택( ) 은 제안된 프로젝트나 기술에 대해 평가하고 선PM
택하는 역할을 하며 이는 기술적 실현 가능성 잠재적인 영향력 전략, , ,
적 중요성 등을 고려한 결정을 내리는 것을 포함함

❍ 진행 상황 모니터링( ) 은 프로젝트의 진행 상황을 지속적으로 모니터PM
링하고 필요한 경우 조정하며 이는 진행 상황 보고 목표 달성 여부 평, ,
가 문제 해결 등을 포함함,

❍ 협력 및 커뮤니케이션( ) 은 학계 산업계 정부 기관 및 군과의 협력 PM , ,
관계를 구축하고 유지하는 책임이 있으며 이는 프로젝트의 성공적인 수,
행과 기술 이전을 위한 중요한 요소임

❍ 결과물 및 성과 평가( ) 은 프로그램의 결과물을 평가하고 성과를 분PM ,
석하여 의 목표와 전략적 방향에 부합하는지 확인해야 함DARPA

❍ 전략적 방향 설정( ) 은 자신이 관리하는 프로그램의 전략적 방향을 PM
설정하고 의 장기적인 목표와 연계하여 프로그램을 운영해야 함, DARPA
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의 선발과 교육4) PM

□ (DARPA) 매우 엄격하고 철저한 과정을 거쳐 자신의 분야에서 혁신적

인 아이디어와 획기적인 기술을 개발할 수 있는 뛰어난 상상력과 입

증된 전문성을 갖춘 인재를 으로 선정하는 것으로 알려져 있음PM 16)

❍ 선정 기준( ) 은 혁신적이고 위험도가 높은 개념 및 아이디어에 대한 PM
심층 연구와 기회를 포착할 수 있는 능력이 있어야 함

❍ 특히 전문성 및 경험 기술적 전문성 비전적 사고 리더십 및 , ❶ , ❷ , ❸ , ❹
팀워크 능력 커뮤니케이션 기술 기업가 정신 재정적 책임 등이 요구, ❺ , ,
됨17) 그림 ( 3-11)

­ 은 기술에 대한 초기 비전과 그 비전을 다양한 그룹에 전달할 수 있DARPA PM
는 능력을 기준으로 채용됨

­ 일반적으로 학술 연구소 정부 또는 기업 부문에서 숙련된 전문가로서 활동한 , R&D,
경험이 있어야 하며 심도 있는 기술 지식과 전문 네트워크를 보유하고 있어야 함 

­ 커뮤니티 및 이해관계자들과 협력하여 프로그램 포트폴리오를 관리할 수 있R&D
는 능력이 필요함

❍ 인재 발굴( ) 는 최첨단 기술 분야에서 고도의 전문성을 갖춘 인DARPA
재를 찾기 위하여 대부분 운영진이 직접 인재를 발굴하고 선정하며 이 ,
과정에서 대학 기업 연구기관 등의 인적 네트워크를 활용 채용 단계에, , (
서의 일반적인 활동으로 캠퍼스 방문과 네트워킹)

❍ 서류심사 면접( / ) 선발된 후보자는 면접을 통해 자신의 전문성 리더십, ,
혁신적인 아이디어 프로그램 기획 및 실행 능력 등을 입증해야 함,

­ 서류 심사 이후의 개별 면접은 각 부서장과 오피스 부문별 소장DARPA (Office
등 경영진에 의해 진행됨Director)

­ 특히 후보자의 창의성과 프로그램 기획 능력을 평가하기 위해 후보자는 신규 ,
프로그램 개념에 대한 예비 제안서를 제출해야 함 R&D

16) 일반적으로 채용 DARPA 프로세스는 특정 평가 시험 인터뷰 형식 또는 인성 평가 등의 프로파일링 ,
에 의존하지 않으며 역사적으로 후보자 평가는 상시적으로 이루어져 왔으며 내부 추천, DARPA PM
을 사용하는 경우가 많고 기관 웹사이트에서도 표준 경력 정보나 구체적인 채용 페이지 링크를 제공

하지 않고 있으며 대신 잠재적 채용자가 이미 관련 커뮤니티에 속해있을 것으로 예상하고 있, R&D
음(Carleton, 2010)

17) 사무국장 국장 인터뷰 우리는 좋은 아이디어를 가진 사람을 찾습니다 이상적인 후 DARPA /PM/ : “ .”, “
보자는 자신이 하고 싶은 일과 그 이유을 명확하게 설명할 수 있는 사람 과거의 인맥에 상당히 ”, “
의존하고 있습니다 모든 은 입사하기 전에 과 어느 정도 연관이 있습니다,”, “ PM DARPA PM .”,

는 항상 이전에 상호작용한적이 있는 사람들을 찾고 있습니다“DARPA .”
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­ 이는 하일마이어 질문 에 따라 구성되어야 하며 자신의 프(Heilmeier Questions)
로그램으로 달성하고자 하는 목표를 구체적으로 전달하여야 함

­ 지원서는 지원자의 동기와 자격을 입증하는 커버 레터 전문적 배경과 경험이 1) , 2)
상세히 기술된 이력서 하일마이어 교리문답을 사용하여 제안된 프로그램의 목, 3)
적 접근 방식 예상되는 도전 과제 이 프로그램이 의 미션과 어떻게 부합, , , DARPA
하는지를 명확히 설명하는 예비제안서의 가지를 제출해야 함3

❍ 동료평가와 추천( ) 기존의 이나 전직 부서장 등 이해관계자의 PM PM,
입소문과 소개 및 추천을 통해 후보자의 전문성과 역량을 평가하고 추

천하는 경우도 있음

❍ 최종 승인( ) 면접과 평가 과정을 거친 후 소장 의 최종 승인을 , (Director)
받아야만 으로 임명되고 실제 발령까지는 면접 후 약 개월 정도 소PM 3
요될 수 있음 평균 채용 기간은 년까지 다양함( PM 3~4 )

­ 프로그램 관리자의 직책은 새로운 사고와 관점의 유입을 위해 임기가 제한되며,
는 미국 국방부의 일부이므로 미국 시민권을 소지해야 하고 선발된 후보DARPA

자는 철저한 신원 조사를 거치게 됨

그림 < 3-11 선발 공고문> DARPA PM
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의 교육은 주로 전통적인 교육 프로그램이 아닌 실제 □ DARPA PM
작업 환경에서의 학습과 동료들과의 상호작용을 통한 지식과 경험

의 전달에 중점을 둠18)

❍ 비공식적 학습 환경( ) 의 교육은 주로 비공식적인 상호작용 DARPA PM
과 네트워킹을 통해 이루어지며 특히 신입 들은 경험 많은 동료들과, PM
의 대화와 상호작용을 통해 학습하는 것으로 알려져 있음

❍ 멘토링 및 경험 공유( ) 신입 들은 종종 경험 많은 동료들로부터 멘토 PM
링을 받는데 이러한 멘토링은 공식적인 교육 프로그램이 아니라 경험과 ,
지식의 전달을 통해 이루어짐

❍ 시행착오 및 자기 주도 학습( ) 들은 실제 업무를 통해 프로그램 관리PM
의 기술을 배우게 되는데 이는 시행착오를 통한 학습 과정을 포함하며, ,
개인의 자기 주도성이 중요한 역할을 함

❍ 비공식적인 대화 및 네트워킹( ) 비공식적인 대화와 네트워킹은 들이 PM
아이디어를 발전시키고 서로의 경험을 공유하는 중요한 방법이며 이러,
한 상호작용은 프로그램 관리 방법에 대한 깊은 이해를 제공함

❍ 실제 작업 환경의 학습( ) 들은 실제 프로젝트 관리를 통해 학습하며PM ,
이 과정에서 들은 다양한 프로젝트와 상황에 대응하며 필요한 기술PM
과 지식을 습득하게 됨

❍ 조직 문화의 흡수( ) 들은 의 조직 문화를 흡수하고 새로운 프PM DARPA
로그램을 시작하는 방법을 자연스럽게 이해하게 됨 

18) 한편 는 전문가 그룹을 두텁게 하고 보다 우수한 자문역량을 갖춘 인사를 사전에 발굴하기  , DARPA
위해 라는 년 기간의 교육 연구 프로그램을 운영하고 있음, DSSG(Defense science study group) 2 ,
이는 의 지원으로 년부터 시작된 젊은 과학기술자를 대상으로 한 국방에 관한 교육연구 DARPA 1986
프로그램으로 미 국방연구원 에서 주관하며 년에 걸쳐 총 세션의 과정을 진행하면서 국방부(IDA) , 2 8 ,
각 군 현장을 견학하고 미국의 안보 이슈를 함께 토의하고 연구함
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의 성과 평가5) PM

의 성과 평가 는 전략적 목표 달□ DARPA PM (Performance Review)
성 여부를 평가하고 의 강 약점 평가 목표 설정 및 조정 개선PM · , ,
을 위한 실행 계획을 개발할 수 있는 기회로 활용함

❍ 평가 프로세스( ) 부문별 소장 은 과 연구팀이 DARPA (Office Director) PM
프로젝트 기간 동안 어떻게 돌파형 연구를 수행했는지 평가하기 위해 

분기별 연도별 성과 평가를 실시함, 19) 그림 ( 3-12)

­ 성과 지표 및 목표 설정( ) 업무 시작 시 과 부문별 소장 및 고위급 관계자는 , PM
프로젝트의 사명 및 목표와 일치하는 성과 지표와 목표를 정의하고 설정하며 이

에 따라 성과평가를 실시할 것에 대해 사전에 상호 확인함

­ 수시 피드백( ) 은 상사 및 동료로부터 지속적인 피드백을 받으며 정기적인 회PM ,
의와 토론을 통해 진행 상황을 평가하고 문제를 해결하고 리스크를 관리

­ 성과 보고서 제출( ) 은 프로젝트 마일스톤 예산 관리 성공적인 결과 등 자신PM , ,
의 성과에 대한 기록을 유지해야 하며 이 문서는 성과 평가시 증거로 사용됨

­ 중간 평가( ) 목표 달성을 향한 진행 상황에 대한 피드백을 제공하기 위해 중간 검

토를 실시하고 필요한 경우 계획 조정 및 진행 방향의 수정,

­ 자체 평가( ) 은 성과 직면한 과제 개선이 필요한 부분을 반영하여 자체 평가 PM , ,
보고서를 작성하며 이러한 자가 평가 는 성과 검토 시 귀중한 인, (Self-evaluation)
사이트 를 제공할 수 있음(insight)

­ 동료 및 팀 피드백 수집( ) 동료 팀원 등은 의 리더십 커뮤니케이션 팀워크 , PM , ,
및 기타 관련 기술 및 속성에 대한 피드백을 부문별 소장 에게 제공(OD)

­ 성과평가 검토 회의( ) 의 상급자 주관으로 설정된 지표 및 목표에 따DARPA PM
라 성과를 평가하고 이러한 평가 및 피드백 결과 평가 등급에 대해 과 부문, PM
별 소장이 논의하게 되는데 이는 이 자신의 성과에 대한 피드백에 응답하고 , PM
자신의 성과에 대한 합리적인 설명을 제공할 수 있는 기회임

­ 성과 등급 확정( ) 은 성과와 기여도에 따라 성과 등급을 부여 받는데 일반적 PM ,
으로 기대 이상 에서 기대 충족 및 개선 필요 등으로 다양하며 의 성과가 " " " " " " PM
기대치에 미치지 못하는 경우 개선 필요 등급을 받은 경우 은 구체적인 개(‘ ’ ), PM
선 조치와 일정을 설명하기 위해 성과 개선 계획 을 개발(PIP)

­ 차년도 목표 설정( ) 성과 검토 후에는 다음 기간에 대한 새로운 성과 목표와 지표

를 설정하며 이를 통해 계속해서 목표 및 우선순위를 조정하고 발전,

19) 의 평가표 는 외부에 공개되지 않으므로 미국의 연구기 DARPA PM (Performance Review Template)
관 평가 을 참고로 하여 작성함Manager template
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❍ 평가 지표( ) 의 성과는 프로젝트 마일스톤 달성 혁신적 아이디어 및 기술 개PM ,
발 리더십과 커뮤니케이션 이해관계자 만족도 등으로 평가됨, ,

­ 프로젝트 실행( ) 은 프로젝트의 예산 일정 및 리소스를 효과적으로 관리했음 PM ,
을 입증해야 하며 평가 지표는 계획에 따른 진행 마일스톤 위험 식별 및 완화, ( ), ,
프로젝트 팀 및 이해관계자와의 효과적인 커뮤니케이션 등이 포함됨

­ 기술적 진전( ) 은 프로젝트가 목표를 향해 상당한 기술적 진전을 이루었음을 PM
구체적으로 보여야 하며 이는 마일스톤 달성 또는 초과 달성 동료 심사 저널에 , ,
논문 게재 특허 출원 컨퍼런스에서 프레젠테이션 등이 포함됨, ,

­ 기술적 리더십( ) 은 프로젝트를 이끌 수 있는 기술적 전문성을 갖추고 있으며 PM
팀원들을 멘토링하고 개발할 수 있어야 하며 프로젝트의 목표를 깊이 이해하고, ,
올바른 기술적 결정을 내릴 수 있으며 복잡한 기술 개념을 다양한 이해관계자에,
게 전달할 수 있는 능력이 중요함

­ 혁신성( ) 은 창의적으로 사고하고 프로젝트의 과제에 대한 혁신적인 해결책을  PM
제시할 수 있으며 새로운 아이디어에 개방적이고 기꺼이 위험을 감수하며 필요, ,
에 따라 프로젝트의 방향을 전환할 수 있는 능력을 가져야 함

­ 연구현장 영향력( ) 은 프로젝트가 현실적으로 긍정적인 영향을 미치고 있음을  PM
이해관계자 등에게 입증해야 하며 업무 수행 방식을 혁신할 수 있는 새로운 기,
술을 개발하거나 오랫동안 해결하기 어려운 것으로 여겨졌던 문제를 해결하는 것

이 중요함

­ 타기관과 협업( ) 은 다른 프로그램 관리자 정부 기관 업계 파트너 및 PM DARPA , ,
학계와 효과적으로 협업할 수 있으며 생산적 관계를 구축하고 정보를 공유하고, ,
갈등을 해결할 수 있는 능력이 필요함

­ 커뮤니케이션( ) 은 동료 정부 관계자 업계 파트너 대중 등 다양PM DARPA PM, , ,
한 청중과 효과적으로 소통할 수 있으며 명확하고 간결한 보고서를 작성하고 효,
과적인 프레젠테이션을 하고 어려운 질문에 지혜롭고 설득력 있게 답변할 수 있,
어야 함

­ 전문성( ) 은 높은 수준의 전문성을 보여야 하며 윤리적이고 정직하며 신뢰할 PM
수 있는 태도가 요구되며 다른 사람을 존중하고 압박감 속에서도 슬기롭게 일할 ,
수 있어야 함

­ 개인 및 팀웍 능력( ) 은 독립적으로 또는 팀의 일원으로 일할 수 있는 DARPA PM
능력 위험 관리 능력 변화에 적응할 수 있는 능력에 대해서 평가받음, ,
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평가 기준 평가지표 비고

프로젝트 실행

예산 일정 및 리소스의 효과적 관리• ,
프로젝트 계획에 따른 진행•
위험 식별 및 완화•
프로젝트 팀 및 이해관계자와의 효과적인 커뮤니케이션•

기술적 진전

마일스톤 달성 또는 초과 달성 주임무• ( )
동료 심사 저널에 논문 게재 활동 홍보• (DARPA )
특허 출원•
컨퍼런스에서의 프레젠테이션 활동 홍보• (DARPA )

기술적 리더십

프로젝트의 목표에 대한 깊은 이해•
올바른 기술적 결정 능력•
복잡한 기술 개념의 전달 능력•
팀원 멘토링  및 개발•

혁신성

창의적 사고•
혁신적 해결책 제시•
새로운 아이디어에 대한 개방성•
필요에 따른 프로젝트 방향 전환 능력•

연구현장 영향력

프로젝트의 긍정적 영향 입증•
새로운 기술 개발 유도•
오랫동안 해결하기 어려운 문제를 와해성 해결•

타 기관 협업

다른 기관 또는 타국가 등과 효과적 협업•
생산적 관계 구축•
정보 공유•
갈등 해결 능력•

커뮤니케이션

다양한 청중과의 효과적 소통•
명확하고 간결한 보고서 작성•
효과적인 프레젠테이션•
어려운 질문에 대한 지혜롭고 설득력 있는 답변•

전문성

높은 수준의 전문성•
윤리적 정직하고 신뢰할 수 있는 태도• ,
다른 사람 존중•
압박감 속에서의 슬기로운 일 처리•

개인 및 팀웍 능력

독립적 또는 팀의 일원으로 일할 수 있는 능력•
위험 관리 능력•
변화에 적응하고 돌파하는 능력•

표 < 3-16 의 성과 평가 지표> DARPA PM
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그림 < 3-12 의 성과 평가 템플릿> DARPA PM
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주요 혁신 연구기관의 특성과 요구사항 비교6) PM

□ 미국의 와 영국의 독일의 일본의 DARPA ARPA-H, ARIA, SPRIN-D,
과 같은 연구 기관들의 특성 및 요구사항을 비교 분Moonshot PM

석하면 다음과 같은 공통점과 차이점을 확인할 수 있음 표 ( 3-17)

❍ 전문성과 전문가 배경( ) 모든 기관에서는 과학기술의 전문가 또는 과학

자가 으로 활동하고 있으며 대부분 박사학위를 소지한 고급 학력과 PM
해당 분야의 심층적인 지식을 요구함

❍ 혁신과 도전 정신( ) 모든 기관은 혁신적인 사고와 전략적인 문제 해결  

능력을 중요시하고 있으며 이들 기관의 은 기존의 관행에서 벗어나 PM
새로운 방식으로 문제에 접근해야 함

❍ 협력과 리더십( ) 리더십은 프로젝트의 성공적인 실행을 위해 필수적인  

요소로 에게는 공통적으로 다양한 분야의 전문가들과 효과적으로 협, PM
력하고 팀을 이끄는 리더십이 요구됨,

❍ 위험 감수 및 실패에 대한 개방성( ) 실패를 두려워하지 않고 대담한 아

이디어를 시도하는 것이 중요하며 실패로부터 학습하고 이를 바탕으로 

더 나은 결과를 도출하는 능력이 요구됨

❍ 연구 주제( ) D 는 국방 관련 기술에 중점을 두고 는 바이ARPA , ARPA-H
오 헬스 분야에 초점을 맞추며 와 는 일반 과학기술 혁신, ARIA SPRIN-D
에 더 광범위한 관심을 가지고 있음

❍ 경력 배경( ) 와 는 주로 연구소와 기업에서 경험이 풍부DARPA ARPA-H
한 인물을 으로 선발하는 반면 은 주로 학계 출신을 선호PM , Moonshot
하는 경향이 있음

❍ 역할과 책임( ) 각 기관에 따라 의 역할과 책임에 차이가 있을 수 있PM
는데 일부 기관에서는 이 연구 개발의 전체 과정을 직접 관리하고 , PM
지휘하는 반면 다른 기관에서는 이 보다 전략적인 역할을 수행함, PM
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구분
미국, D.C.

DARPA
미국, D.C.
ARPA-H

영국 런던,
ARIA

독일 Leipzig
SPRIN-D

일본,
도쿄Moonshot

조직 규모

(PM, Staff)
명 109 PM,

명 8 Office
Director
여명 120 staff

명 13 PM,
명 명  2 MOD, 6

Chief Officer,
20 staff

명 8 PD.
명 6 Chief
Officer

명 9 Supervisory
board,

경영이사회,
연구단별 

명의 2 IM

명 102 PM,
명 9 PD.

프로젝트 

시작
년1958 년2023 년2022 년2020 년2020

예산/年 조원~5.9 조원~3.3 억~1,700 억평균~2,000 ( ) 억평균~1,200 ( )

리더십

Dr. Stefani
Tomkins

전공(Geology )

Dr. Renee
Wegrzyn

(Applied Biology)

Dr. Ilan Gur
(Materials
Science)

Mr. Rafael
Laguna
(MBA)

일본 내각부,
NEDO,

등JST, AMED

연구 주제

국방양자 바이오( , ,
반도체 등AI, , IoT )

여개 이상 -150
연구단

바이오헬스 &
융합

개 연구단- 8

기후기술 양자, AI, ,
소재 바이오 등,

개 연구단-8

나노 기후기술, ,
양자, AI, DNA

- 개13
투자 회사 개( 뇸)

나노 바이오헬스, ,
기후기술 등

여개 연구단- 100

연구 목적
Breakthrough

pivot technology
Breakthrough

Bio-health
상용화Tech.

과학기술의 뉴 

패러다임 실현,
실패를 용인하는 도전

Disruptive tech,
상용화

문샷형 도전

PM
출신

국방 기업, ,
연구소 경험

박사(80% )
연구소 기업 ,

박사(90% )
연구소 기업,

박사(80% )
연구소 기업,

박사(70% )
대부분 교수 출신

박사학위(100% )

특성PM ,
요구 사항

장애물 도전, ,
비판을 뚫고 

나아갈 수 있는 
추진력 집중력, ,

인내심

미지의 영역을 
개척하기 위해서는 
기술 현황에 대한 
전문적인 이해

연구 팀과 
협력하여 기술 
마일스톤을 

설정하고 달성해야 
하며 성공적인 ,

상용화와 영향력을 
발휘할 수 있도록 

그 과정에서 
성공과 실패에 
대해 완전히 
투명하게 공개

ﾠ
세계 최고 
과학기술자,

연구과제를 다루는 
민첩성 결단성, (Go,

No-Go)

선구적 위험 
감수자

빠르게 실패하고 
잘 실패하여 
배움으로 
받아들임

어려운 문제를 
해결하기 위해 
무한한 상상력과 
입증된 전문성을 

발휘

공감과 명확성을 
바탕으로 협력적 

리더십

바이오의학,
컴퓨터 기술,
공학 의학, ,
행동과학 등 
다양한 분야의 

지원자가 
지원하여 건강 

문제를 
획기적으로 개선

채용은 동종 PD
업계에서 가장 
개방적인 방식

분야나 자격증에 
대한 제약 없이 
기술적인 신뢰성,
비전을 실행에 
옮기는 능력 큰 ,
영향력을 발휘할 
수 있는 동기부여

업무 분담과 고용 
안정을 위해 공동 
배치 및 파견 PD

근무도 허용

미국 ARPA-E
프로그램 

관리자와 매우 
유사

전문가 또는 
과학자로서 

자신의 연구가 
학계를 넘어 
정부 기업, ,

사회에 큰 영향을 
미칠 수 있다는 
점에 큰 관심을 

가진 자

과학 전문가,
기업가 맞춤형 ,
지원이 적절히 

조합되면 
장애물을 
제거하고 

불가능해 보이는 
일도 가능하게 함

독일의 파괴적 '
혁신 기관으로 '

불리지만 
스타트업처럼 
생각하고 

행동하는 조직

는 PD
연구추진기관과 

협의하여 선정 PM
및 의 연구를 PM

지휘.

포트폴리오에 
기초한 연구개발의 
진척상황을 항상 
파악하고 에 PM
대해 통일적인 
지휘 감독 실시

은 공모시 PM
제안한 프로젝트를 

보다 고품질 
양질적으로 전략적 

실시

적절한 
지적재산관리 및 

정보관리를 
실시하면서 국제 
제휴를 적극적이고 
전략적으로 추진

표 < 3-17 주요 혁신 연구기관의 특성과 요구사항 비교> PM
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영국 의 는 과학 기술 혁신을 통해 사회적 혜택을 □ ( ARIA PD) ARIA
창출하는 데 중점을 두며 의 프로그램 디렉터 는 과학 및 , ARIA (PD)
기술 혁신 프로젝트에 대한 자금 지원 및 관리를 담당함

❍ 는 다양한 배경을 가진 인재로 구성되어 있으며 전통적인 과ARIA PD ,
학 및 기술 분야 뿐만 아니라 다양한 분야의 전문가들로부터 채용되고 

이들은 혁신적인 생각과 다양한 관점을 가진 개인으로 선발됨

­ 는 분야나 자격증에 대한 제약 없이 선발되며 기술적 신뢰성 비전을 실행에 PD , ,
옮기는 능력 큰 영향력을 발휘할 수 있는 동기부여를 중요하게 여김, 20)

­ 전통적인 경력 경로나 자격 증명에 부합하지 않는 후보자도 고려되며 에이전시,
의 기본 접근 방식 문화 및 네트워크 형성에 중요한 역할을 함,

❍ 는 특정 분야에 국한되지 않고 다양한 혁신적인 아이디어를 추구ARIA
하기 때문에 의 임기와 운영 방식은 와 비교하여 더 개ARIA PD DARPA
방적이고 유연할 수 있음

­ 제도적 편견이나 장벽을 극복하기 위해 기회에 다양한 사항이 추가되었는데PD ,
이에는 성별 인종 국적 경력 다양성을 반영하는 선발 위원회 공동 배치 및 , , , , PD
파견 근무 허용 원격 근무 가능성 동일한 초봉 제공 개별 면담을 통한 지원자 , , ,
중심의 지원팀 구성 등이 포함됨

❍ 의 는 크리에이티브한 권한과 함께 천만 파운드 이상의 예산을 ARIA PD 5
관리하게 되며 이들은 과학 기술 비전을 개발하고 프로젝트 포트폴리오, /
에 자금을 지원하며 진행 상황을 직접 관리할 수 있음,

❍ 영국의 의 선발 ARIA (Advanced Research and Invention Agency) PD
과정은 독특하고 혁신적인 접근 방식을 따르고 있음

­ 독립성과 자유 는 연구부터 운영에 이르기까지 전반적인 독립성과 유연성을 강( ) ARIA
조하며 이를 통해 팀은 새로운 종류의 기관을 구축할 수 있는 자유를 보장함, R&D

­ 다양성과 창의성 팀은 다양한 배경을 가진 사람들로 구성되어 있으며 스( ) ARIA ,
타트업 비영리단체 벤처캐피털 공공 부문 등 다양한 분야에서 온 사람들이 새로, , ,
운 아이디어를 가지고 협력함

­ 인재 중심 는 다양한 인재를 찾고 있으며 이 분야가 처음인 사람이나 업무 ( ) ARIA ,
복귀를 희망하는 사람 커리어 다음 단계를 모색하는 사람 모두에게 기회를 제공함,

­ 협업과 유연한 근무 방식 팀 내에서의 신뢰와 조율을 중시하며 일주일 중 일은 ( ) , 3
사무실에서 함께 일하고 나머지는 유연하게 근무할 수 있는 시스템을 운영함,

20) 인 가 선발 공고를 링크드인에 낸 특이한 사례  ARIA CEO Dr. Ilan Gur Programme Director



- 89 -

­ 실험 정신과 배움 중시 는 실험을 즐기고 진행하면서 배우는 것을 중요하( ) ARIA ,
게 생각하며 서로에게 도전할 수 있는 문화를 가지고 있음,

­ 낙관주의 의 문화는 내재된 낙관주의에 기반하며 항상 목표를 실현하기 위( ) ARIA ,
한 긍정적인 태도를 갖추고 있음

❍ 의 선발을 위한 면접 과정은 채용팀 담당자와의 대화 해당 직무ARIA PD ,
의 채용 관리자와의 화상 통화 패널 인터뷰 마지막으로 회사 방문 등으, ,
로 단계적으로 진행됨그림 ( 3-13)

­ 의 채용 과정은 매우 개방적이며 후보자의 잠재력을 최대한 파악할 수 ARIA PD ,
있도록 설계되었으며 이는 각 후보자에 대한 제약을 최소화하면서 짧은 지원서,
를 통해 이루어짐

❍ 년 월을 기준으로 는 프로그래밍 가능한 플랜트 대규모2024 1 ARIA 1) , 2)
로 인간의 뇌와 정밀하게 인터페이스 기후 (PD: Dr. Jacques Carolan), 3)
측정의 새로운 렌즈 자연 모사 안전하, 4) (PD: Dr. Suraj Bramhavar), 5)
고 혁신적인 를 실현을 위한 수학과 모델링AI (PD: Dr. David

책임감 있는 엔지니어링을 통한 기후 및 날씨 관리 등의 Dalrymple), 6)
프로그램 이 운영되고 있음(PD: Dr. Mark Symes)

그림 < 3-13 선발 공고문> ARIA PD
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독일 의 의 혁신 매니저 들은 광범위한 산□ ( SPRIND IM) SPRIN-D (IM)
업과 사회에 걸쳐 영향을 미치는 파괴적 혁신에 초점을 맞추며 이,
들의 목표는 전체적인 사회와 경제에 긍정적인 변화를 가져오는 혁

신을 추진하는 것임

❍ 의 들은 특정 산업이나 기술에 국한되지 않고 대신 넓은 범SPRIN-D IM ,
위의 혁신적인 아이디어를 추구하며 파괴적 혁신 프로젝트를 식별 및 

선정하고 관리 및 지원하는 역할을 함 그림 ( 3-14)

­ 는 혁신 프로젝트의 잠재적 파괴적 영향을 중시하기 때문에 들은 넓SPRIN-D IM
은 범위의 연구와 혁신적인 아이디어를 평가하고 이를 사회적 및 경제적 혜택과 ,
연결지어 고려함

­ 들은 혁신적 아이디어와 기술의 상용화 및 사회적 적용을 촉진하기 위해 산업IM
계 학계 연구소 및 정부 기관과 같은 다양한 이해관계자와의 관계 구축 및 유지, ,
에 중점을 둠

­ 프로젝트가 적합하다고 판단되면 경험 많은 의 이 프로젝트를 함께 , SPRIN-D IM
추진하 이사회는 최종적으로 협력 여부와 형태를 결정함

­ 은 프로젝트 결정 권한 자금 지원 및 계약 체결 권한 전략적 파트너십 성공 IM , ,
권한 등을 가짐

❍ 의 선발 공고문에 따르면 의 자격요건으로 학술 및 전문SPRIN-D IM , IM
적 배경 산업 또는 연구 경험 프로젝트 관리 능력 혁신 및 창의성 커, , , ,
뮤니케이션 및 협상기술 네트워킹 및 협업 능력 등을 평가하여 선발함,

그림 < 3-14 선발 공고문과 신청> SPRIN-D IM
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❍ 선발 절차는 공고 지원서 제출 서류 심사 및 면접 평가와 최종 결IM , , ,
정 임용 및 교육으로 진행됨 그림 , ( 3-15)

­ 모집 공고 의 웹사이트나 관련 채용 포털을 통해 공개적으로 모집 공( ) SPRIN-D
고가 게시됨

­ 지원서 제출 관심 있는 후보자는 이력서 커버 레터 필요한 경우 기타 지원 문( ) , ,
서를 제출해야 함

­ 서류 심사 제출된 서류는 의 인사 팀에 의해 심사되며 자격 요건에 부( ) SPRIN-D ,
합하는 지원자를 선별함

­ 면접 과정 서류 심사를 통과한 지원자는 개별 면접을 진행하는데 이 과정에서는 ( )
지원자의 전문적 능력 혁신적 사고 그리고 프로젝트 관리 능력 등이 평가됨, ,

­ 평가 및 최종 결정 면접과 평가를 바탕으로 최종 후보가 선정되며 적합한 후보( ) ,
에게는 직위가 제안됨

­ 임용 및 교육 선발된 은 의 정책 절차 문화에 대한 교육을 받으며( ) IM SPRIN-D , , ,
해당 역할에 필요한 추가적인 지원이 제공됨

그림 < 3-15 의 프로그램 소개 사례> SPRIN-D IM
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□ (미국 의 인류 건강의 가장 크고 어려운 문제를 해결하기 ARPA-H PM)
위한 혁신적이고 도전적인 접근 방식을 추구하도록 돕는 역할을 하며,
다음과 같은 특성이 있음

❍ 선구적인 위험 감수자( ) 은 만약에 와 왜 안 될까 라는 관 ARPA-H PM " ?" " ?"
점을 수용하여 대부분 사람들이 해결할 수 없다고 생각하는 문제에 직면

하게 될 때 장애물 반대자 또는 안 된다 는 말에 흔들리지 않고 도전적, , " "
이고 영향력 있는 목표를 향해 나아가는 합리적 위험 감수자이어야 함

❍ 모호함을 편안하게 받아들임( ) 은 모호함 속에서 성과를 이끌어낼 수 PM
있는 역량을 갖추고 있으며 스타트업 문화에서 번창해야 함,

­ 특히 이들은 심도 있는 전문 지식을 보유하고 있으면서도 전통적인 분야의 경계

나 분야에 얽매이지 않는 것을 선호하는 자들임

❍ 실패를 배움으로 받아들임( ) 은 성공으로 가는 길에는 필연적으로 좌PM
절이 수반된다는 것을 이해하고 빠르게 실패하고 잘 실패하는 방법을 " "
알고 있으며 각 경험에서 배우고자 함,

❍ 탄력적인 추진력( ) 은 매일 잠에서 깨어날 정도로 강한 추진력을 가 PM
지고 있으며 인간 건강의 가장 어려운 문제를 해결하기 위해 무한한 상,
상력과 입증된 전문성을 발휘해야 함

❍ 협력적 리더십( ) 은 공감과 명확성을 바탕으로 다양한 팀 및 개인과 PM
효과적으로 협력하여 강력한 대인관계 기술을 보여주어야 함

❍ 전문성( ) 은 생물의학 컴퓨터 기술 공학 의학 행동과학 등 다양한 PM , , , ,
분야의 전문성을 가지고 있으며 이러한 다양한 전문적 배경은 건강 결,
과를 획기적으로 개선하는데 기여할 수 있어야 함

❍ 학력 및 자격( ) 은 해당 문제 영역 분야의 전문가로서 고급 학위 예 박PM / , ( :
사 의학박사 등 가 있으면 좋지만 필수는 아니며 학사 학위가 최소 요건임, )

❍ 임기( ) 최초 임기는 년이며 새로운 아이디어와 다양한 관점의 지속적3 ,
인 순환을 보장하기 위해 최대 년까지 연장할 수 있음6

❍ 선발 절차( ) 지원서 제출 기술 책임자와의 초기 면접 피칭 준비 , ARPA-H ,
및 구술 면접을 포함하는 여러 단계로 구성된 포괄적인 과정으로 진행

­ 지원서 패킷 제출 지원자는 자기소개서 이력서 프로그램 컨셉 질( ) , , (ARPA-(H)eilmeir
문에 대한 직접적인 답변으로 구성된 페이지 이내 문서 인용이나 참고 문헌 제외3 , ),
최대 개의 추가 프로그램 아이디어각 단락를 포함한 가지 문서를 제출해야 함5 ( 1 ) 4
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※ 추가 프로그램 아이디어는 지원자의 사고의 폭을 파악하는 데 도움이 되기 때문에 요구됨

­ 문의하기 지원자의 전문적 배경과 프로그램 아이디어가 잠재적으로 적합하다고 ( )
판단되면 기술 책임자가 연락하여 회의 일정을 잡고 지원자의 아이디, ARPA-H ,
어와 으로서의 역할에 대한 자세한 정보를 제공함PM

­ 피칭 준비 기술 책임자와 협력하여 지원자의 개념과 추가 아이디어를 ( ) ARPA-H
가 추구하는 형태로 구체화하는 단계이며 이 과정에서 몇 번의 반복을 ARPA-H ,

거친 후 상태가 양호하다고 판단되면 구술 면접에 초대됨그림 ( 3-16)

­ 지원자는 경영진 및 직원들 앞에서 자신에 대한 소개와 (Pitch) ARPA-H ARPA-H
에 합류하고자 하는 이유 자신의 컨셉과 아이디어에 대해 발표함,

그림 < 3-16 의 선발 공고문> ARPA-H PM

프로그램명 목적 PM
APEXc 광범위한 바이러스 효능을 위한 항원 예측 Andy Kilianski, Ph.D.

ARPA-H BDfC
Toolbox 바이오데이터 팩터리 도구 상자(ARPA-H BDfC) Andrea Bild, Ph.D.

DIGIHEALS 디지털 건강 보안 Andrew Carney

HEROES 개선된 보건 결과를 달성하기 위한 보상
Darshak Sanghavi,

M.D.

NITRO 조직 재생 혁신
Ross Ulrich, D.M.D.,

M.B.A.
PSI 정밀 외과 개입 Ilana Hanukai, Ph.D.

REACT 회복력 있는 확장 자동화 세포 치료법 Paul Sheehan, Ph.D.
THEA 인간 눈 알로그래프트 이식 Calvin Roberts, M.D.

표 < 3-18 에서 추진 중인 프로그램 개요와 현황 기준> ARPA-H PM (2024.1. )
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미국 의 에너지 문제를 해결하고 지속 가능한 에너지 □ ( ARPA-E PD)
미래를 가속화하기 위한 혁신적인 기술 개발의 핵심 주체임

❍ 의 프로그램 디렉터 는 에너지 혁신에 열정을 가지고 있어야 ARPA-E (PD)
하며 기존의 틀을 깨는 창의적인 접근 방식을 가지고 있어야 함,

­ 기술 전문성( ) 는 특정 에너지 기술 분야에 대한 심층적인 지식과 이해를 바탕 PD
으로 새롭고 혁신적인 프로젝트를 식별하고 지도할 수 있는 전문성을 가져야 함

­ (전략적 사고) 는 에너지 혁신의 큰 그림을 볼 수 있는 능력과 이를 통해 국가의 PD
에너지 목표를 지원할 수 있는 전략적 프로젝트를 설계할 수 있는 사고방식이 필요함

※ 프로그램 디렉터는 장애물 도전 비판을 뚫고 나아갈 수 있는 추진력 집중력ARPA-E , , , ,
인내심을 갖춰야 하며 과학이 무엇이 효과가 있고 무엇이 효과가 없는지 궁극적으로 ,
판단해야 하고 리스크를 평가하고 관리할 수 있는 능력을 가지고 있어야 함

­ 리더십( ) 팀을 이끌고 연구자 개발자 그리고 다른 이해관계자와 효과적으로 협력, ,
할 수 있는 강력한 리더십과 관리 능력을 갖추어야 함

­ 혁신적 사고( ) 기존의 접근 방식을 넘어서서 창의적이고 혁신적인 해결책을 제시,
할 수 있는 능력이 중요함

­ 의사결정 능력( ) 때로는 제한된 정보로 빠른 결정을 내려야 할 수도 있으므로 강 

력한 의사결정 능력이 요구됨

­ 통신 능력( ) 복잡한 과학 및 기술 개념을 명확하게 전달하고 이해관계자들과 효,
과적으로 소통할 수 있는 우수한 커뮤니케이션 능력이 필수적임

­ 적응성과 유연성( ) 새로운 도전과 변화하는 기술 환경에 빠르게 적응하고 필요에 

따라 전략을 조정할 수 있는 유연성이 중요함

❍ 는 혁신적인 아이디어를 추구하기 위해 인상적인 리소스에 ARPA-E PD
액세스할 수 있지만 이러한 액세스 권한에는 흔들리지 않는 기술적 정,
직성과 완전한 과학적 엄격성에 대한 책임이 따름

❍ 는 프로젝트 팀과 협력하여 기술 프로그램 마일스톤을 설정하고 달PD
성해야 하며 성공적인 상용화와 영향력을 발휘할 수 있도록 그 과정에,
서 성공과 실패에 대해 완전히 투명하게 공개해야 함

❍ 도 과 마찬가지로 하일마이어 카테키즘의 질문ARPA-E PD DARPA PM
에 답함으로써 프로그램 디렉터 지망생들은 자신들의 아이디어가 ,

의 목표와 어떻게 일치하는지 그리고 이들이 추구하는 혁신이 ARPA-E ,
실제로 실현 가능한 것인지를 보여주어야 함
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❍ 자격요건( ) 는 과학 또는 공학 분야의 박사 학위와 년의 ARPA-E PD 10
경력 조직 및 프로젝트 리더십 경험 의 사명에 대한 열R&D , , ARPA-E

정과 비즈니스 감각 뛰어난 커뮤니케이션 능력 등을 요구함,

❍ 지원방법( ) 자격 요건을 강조하는 커버 레터를 준비하고 출판물 및 또는 /
특허 목록이 포함된 전체 이력서를 작성해야 함 그림 ( 3-17)

­ 관심 있는 새로운 프로그램 컨셉에 대한 페이지 분량의 설명서를 준비ARPA-E 2
해야 하며 이때 국가적 규모의 영향력을 목표로 하고 고위험 고수익 투자를 추, , ,
구한다는 의 지향점을 이해하고 프로그램 컨셉이 의 미션과 일치ARPA-E ARPA-E
하는지 확인해야 함

­ 다음으로 하일마이어 질문을 기반으로 프로그램 컨셉을 설명하는 프레젠테이션 

구조를 만들어 프로그램 컨셉이 현재 진행 중인 또는 과거의 프로그램ARPA-E
과 어떻게 차별화되는지 명확히 설명해야 함

과학 또는 공학 분야의 박사 학위와 최소 년의 연구개발 경력• 10 (R&D) .
에너지 관련 분야에서 입증된 강력한 업적 기록 예를 들어 출판물 특허 기술 보고서• , , , ,
수상 내역 또는 상업적 영향력.

• 조직 프로젝트 또는 업계예 기술 학회에서의 리더십 역할을 포함한 상당한 리더십 경험, ( : ) R&D .
의 사명에 대한 기업가 정신과 열정• ARPA-E .

새로운 에너지 기술이 에너지 및 경제의 미래에 미칠 수 있는 역할에 대한 강력한 비•
즈니스 감각과 이해.
탁월한 서면 및 구두 커뮤니케이션 능력• .
협업 환경에서 생산적으로 일할 수 있는 의지• .
미국 에너지 환경과 주요 과제에 대한 이해• .

표 < 3-19 자격요건> ARPA-E PD

그림 < 3-17 의 선발 공고문> ARPA-E PD
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성과 확산과 전략적 국제협력3.3

성과 확산 전략1)

는 혁신적 연구 성과가 산업계 학계 및 정부 부문 전반에 □ DARPA ,
걸쳐 널리 확산되도록 하는데 기여하고 있음

❍ 연구 결과 및 데이터 공개( ) 는 학술 논문 보고서 기술 데모 등DARPA , ,
을 통해 종종 연구 결과를 공개적으로 발표하여 학계와 산업계 연구자,
들이 이를 바탕으로 추가 연구를 수행할 수 있게 함

­ 가장 유명한 예는 인터넷의 전신인 프로젝트로 는 이 네트워크 ARPANET DARPA
기술을 개발하고 이와 관련된 연구 결과를 공개하였으며 이에 대한 기초 연구는 , ,
현재의 인터넷 기술 발전의 토대가 되었음

­ 는 를 통해 자율주행 차량 기술을 발전시키기 위한 대회DARPA Grand Challenge
를 개최하였으며 이 대회를 통해 수집된 데이터와 연구 결과는 자율주행 기술의 ,
상업적 개발에 중요한 역할을 하였음그림 ( 3-18)

­ 는 로봇 기술의 발전을 촉진하기 위해 개최되었으며 이 DARPA Robotics Challenge ,
대회에서 개발된 로봇 기술은 재난 구조 의료 제조 등 다양한 분야에 응용되고 있음, ,

­ 는 블록체인과 관련된 연구를 지원하며 이 분야의 보안 및 효율성에 대한 연DARPA ,
구 결과를 공개했으며 이는 블록체인 기술의 민간 및 상업적 활용에 기여하고 있음,

­ 는 인공 지능과 머신 러닝 분야의 선도적인 연구를 지원하며 이 분야에서 DARPA ,
많은 학술 논문과 연구 결과를 발표하였고 이러한 연구들은 기술의 발전에 중, AI
요한 기여를 하고 있음

­ 무인 항공기 는 년대 중반부터 투자를 받기 시작하여 현재도 계속되고 있으(UAVs) 2000
며 인공 지능 기술은 년대부터 주요한 투자를 받았으며 현재도 계속되고 있음1980 ,

<그림 3-18 의 지원을 받은 주요 연구성과 및 타임라인출처> DARPA ( : DARPA CONNECT)
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❍ 협력 및 파트너십 구축( ) 는 대학 연구 기관 기업 및 기타 정부 DARPA , ,
기관과의 협력을 통해 기술을 발전시키고 있으며 이러한 파트너십은 기,
술의 상용화와 확산을 촉진함 그림 ( 3-19)

­ 대학 의 프로그램은 전자공학( ) DARPA MTO (Microsystems Technology Office) ,
물리학 재료과학 등 다양한 분야에서 대학 연구자들과 협력하여 첨단 마이크로,
시스템 기술을 개발해 오고 있음

­ 기업 의 프로그램은 자율주행 차량 기술 개발을 위해 ( ) DARPA Urban Challenge
자동차 산업 및 기술 기업들과 협력했으며 이 프로그램은 자율주행 기술의 상업,
적 활용에 중대한 기여를 함

­ 정부( ) 와 는 여러 프로젝트에서 협력해 왔으며 의 프 DARPA NASA , DARPA Falcon
로젝트는 재사용 가능한 우주선 기술 개발을 위해 와 협력한 사례 중 하나임NASA

­ 연구기관 첨단 레이저 시스템과 센서 기술 개발에 있어서 여러 연구 기관과의 ( )
협력이 있었음

­ 예를 들어 는 미국 국방부 내 다른 기관들과 연결되어 있어 이러한 연결을 통, DARPA
해 는 국방 관련 연구와 개발을 수행하고 해당 기술을 국방부 내 다른 기관들DARPA ,
과 공유할 수 있음

­ 는 국방 산업 내의 주요 계약업체들과 협력하여 연구 개발한 기술을 실제 군DARPA
사 장비와 시스템에 적용하며 미국 연방 정부의 다른 기관들과의 협력을 통해 ,

의 기술이 국방 분야를 넘어서 다른 정부 기관에서도 활용함DARPA

­ 가 벤처캐피탈 및 엔젤 투자자들과도 연결되어 있는데 투자자들은 의 연DARPA , DARPA
구 및 개발 활동에 자금을 제공하거나 기술 상용화에 필요한 자본을 지원할 수 있음,

­ 최종적으로 의 기술은 상업 시장으로 이전되어 일반 소비자들에게 도달하게되, DARPA
며 이는 기술이 널리 보급되어 경제적 가치를 창출하고 일상 생활에 통합될 수 있음

그림 < 3-19 의 협력 네트워크 출처> DARPA ( : DARPA CONNECT)
­ \
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❍ 기술 이전 프로그램( ) 는 정부 연구 결과를 민간 부문으로 이전 DARPA
하기 위한 프로그램을 운영하여 민간 기업들이 새로운 기술을 상용화할 

수 있는 기회를 얻도록 함

­ 기술 이전 은 주년 캠페인의 슬로건을 빌려 말하자면 광범위한 아이디‘ ’ DARPA 50
어와 단기적인 솔루션 사이의 격차 해소 를 위한 중요한 마무리 단계로 간주됨" "
(Caleton, 20210)

­ 프로그램 관리자가 유망한 기술을 기능적 프로토타입 형태로 군대 또는 관련 산

업의 얼리 어답터에게 이전하는 단계로 양해각서 와 사용자 테스트 절차가 (MOU)
이 단계의 일부인 경우가 많음

­ 의 은 기술 라이센스 또는 기술 이전 관리자의 역할도 수행하며 이들DARPA PM ,
은 일반적으로 미군에서 기능적인 프로토타입을 테스트하고 궁극적으로 채택할 

수 있는 잠재적인 사용자 그룹을 찾는 일을 직접 담당함 

­ 는 를 통해 기술 개발의 초기 단DARPA CPP(Commercialization Pilot Program)
계에서부터 상용화에 이르기까지 기술 이전을 촉진하고 있으며 이 프로그램은 ,
특히 국방 관련 기술의 상업적 활용을 위해 설계되었음

※ 및 Small Business Innovation Research (SBIR) Small Business Technology
프로그램을 통해 개발된 기술의 상용화를 가속화하기 위해 설계되었Transfer (STTR)

으며 는 기술이 군대의 필드 시스템에 통합될 수 있도록 하는 상용화 전략을 개발, CPP
하고 프로그램을 통해 개발된 기술을 시장에 출시할 수 있도록 소규모 기, SBIR/STTR
업에 자금 지원 및 지침을 제공,

­ 프로그램은 가 자금을 지원하는 연구의 결과를 공DARPA Open Catalog DARPA
개적으로 제공하는 것으로 이 카탈로그를 통해 연구자 개발자 및 기업가들은 소, ,
프트웨어 데이터 및 기타 연구 결과에 쉽게 접근할 수 있으며 이를 활용하여 자, ,
신들의 기술 개발에 도움을 받을 수 있음그림 ( 3-20)

※ 소프트웨어 연구 프로젝트에서 개발된 소스 코드 툴 알고리즘 데이터 세트 등이 오: , , ,
픈 소스 라이선스로 제공될 수 있으며 이를 통해 다른 연구자들이 이러한 자원을 사용,
하여 추가 연구를 수행하거나 교육 목적으로 활용할 수 있음

※ 연구 논문과 출판물 연구자들이 작성한 학술 논문 연구 보고서 기술 문서 등이 공개: , ,
되며 이는 해당 분야의 지식 베이스를 확장하고 다른 연구자들이 이전의 연구에 기반, ,
하여 추가적인 연구를 수행하는 데 도움이 됨

※ 데이터 세트 연구 중에 수집된 데이터 세트가 공개될 수 있으며 이는 연구자들이 데이터를 : ,
분석하고 새로운 연구 질문을 탐색하며 기계 학습 모델을 훈련시키는 데 사용될 수 있음, ,

※ 기술 데모 연구 개발 프로젝트의 결과로 나온 기술이나 프로토타입의 시연이 포함될 :
수 있으며 이는 기술의 실제 응용 가능성을 탐색하는 데 도움이 됨,
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그림 < 3-20 사례> DARPA Open Catalog

­ 는 특허나 기술 라이선싱을 통해 민간 기업들이 연구 결과를 상업적으로 DARPA
활용할 수 있도록 하는데 이러한 라이선싱은 기술의 상용화를 가속화하고 민간 , ,
부문의 혁신을 촉진함

❍ 스타트업 및 중소기업 지원( ) 는 혁신적인 기술을 상용화하는 데 DARPA
도움을 주기 위해 스타트업과 중소기업을 지원하는데 이는 종종 연구 ,
및 개발 자금 지원을 통해 이루어짐

­ 프로그램을 통해 소규모 기업들이 SBIR(Small Business Innovation Research)
혁신적인 기술 연구와 개발에 필요한 초기 자금을 확보할 수 있도록 지원함 

※ 지원자격 미국 내에서 조직되고 운영되는 명 미만의 직원을 보유한 민간 소유의 : , 500
기업이어야 하며 다른 기업에 의해 지배받지 않는 독립적인 기업이어야 함 또한 프로, .
젝트의 주요 연구 및 개발 활동은 미국 내에서 수행되어야 하며 프로젝트의 책임 연구,
원 은 미국에 거주해야 하고 최소 이상이 미국 시민 또는 영주권자에 의해 소(PI) 51%
유되어야 함

­ 프로그램을 통해 대학 비영리 연구 STTR(Small Business Technology Transfer) ,
기관과 소규모 기업 간의 협력을 촉진하고 있으며 이 프로그램은 과 유사하, SBIR
지만 연구 기관과의 협력에 더 큰 중점을 두며 주로 연구 결과를 상업적 제품으,
로 전환하는 데 필요한 자금을 제공함

※ 지원자격 미국 내의 소규모 기업과 비영리 연구 기관 대학 연방 연구소 비영리 연구 : ( , ,
기관 간의 협력을 통한 연구 및 개발 프로젝트에 초점을 맞추기 때문에 마찬가지로 )
미국 내에서 조직되고 운영되는 명 미만의 직원을 보유한 민간 소유의 기업이어야 , 500
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하고 소규모 기업은 프로젝트에서 중요한 역할을 담당하는 비영리 연구 기관과 공식적

인 협력 관계를 맺어야 함 프로젝트의 연구 및 개발 활동은 미국 내에서 이루어져야 .
하며 주요 연구원은 미국 거주자여야 하고 소규모 기업은 최소 이상이 미국 시민 , 51%
또는 영주권자에 의해 소유되어야 함 그림 ( 3-21)

※ 단계 타당성 연구 이 초기 단계에서는 국방부 프로그램 공고를 통해 제안된 1 - : (DoD)
연구 프로젝트의 과학적 및 기술적 장점과 실현 가능성을 평가함 제안된 프로젝트는 .

의 미션과 관련된 주제에 기반하며 제안서는 경쟁적으로 평가되며 단계의 목표DoD , , 1
는 소규모의 투자로 프로젝트의 가능성을 평가하고 향후 추가 지원을 결정하는 것임,

※ 단계 연구 개발 노력 단계에 이어진 연구 개발을 진행하는 단계로 단계에서 성공2 - : 1 1
한 수상자들은 단계 제안서를 제출하게 되며 이 단계에서는 단계의 연구 결과와 함께 2 , 1
제안의 과학적 기술적 장점 및 상업적 잠재력을 바탕으로 평가함 이 단계에서는 프로젝, .
트가 전체 연구 개발을 완료할 수 있는 충분한 지원을 받는 것을 목표로 하지만 모든 ,
연구가 또는 프로그램의 자금만으로 완료되지 않을 수도 있음을 인정함SBIR STTR

※ 단계 상용화 이 마지막  단계에서는 또는 프로그램을 통해 개발된 연구3 - : SBIR STTR
나 기술을 상용화하는 데 중점을 둠 단계 연구는 또는 프로그램 외부의 . 3 SBIR STTR
자금 출처 예를 들어 벤처 투자자로부터 자금을 받아 진행됨 이 단계는 기술의 시장 , .
진입과 상업적 성공을 목표로 하며 종종 제품화 생산 및 시장 판매로 이어짐, , ,

그림 < 3-21 의 프로그램의 구조 출처> DARPA SBIR/STTR ( : DARPA CONNECT)

­ 국방 분야의 기술 혁신을 가속화하기 위해 를 설립DIU(Defense Innovation Unit)
하였으며 이 조합은 스타트업과 중소기업이 혁신적인 솔루션을 개발하고 국방 ,
부문에 적용할 수 있도록 지원하고 있음

※ 의 주요 활동 상업 부문과의 협력 는 최신 상업 기술을 식별하고 이를 국방 DIU : : ➊DIU
부문에 적용할 수 있는 방법을 찾기 위해 민간 기업 스타트업 벤처 캐피탈리스트와 , ,
협력 는 국방에 필요한 기술을 빠르게 프로토타이핑하고 테스트하기 위해 , ➋DIU Other

계약을 사용하여 비전통적인 방법으로 계약을 체결할 수 Transaction Authority (OTA)
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있음 는 인공 지능 자율 시스템 인간 기계 인터페이스 우주 기술 사이버 보안 , ➌DIU , , - , ,
등 여러 기술 영역에 집중 는 상용 기술을 군사적으로 적용하여 국방부의 운영 , ➍DIU
효율성을 향상시키고 국방 임무를 지원하는 혁신적인 솔루션을 제공,

­ 중소기업을 대상으로 한 프로그램을 통해 국방 관련 RIF(Rapid Innovation Fund)
기술 혁신과 급속한 프로토타입 개발을 지원하고 있으며 이는 중소기업이 국방 부,
문의 기술적 요구를 충족시키는 혁신적인 제품과 서비스를 개발하는 데 도움을 줌

※ 는 혁신적인 기술이 빠르게 시장에 진입하고 국방 시스템에 적용될 수 있도록 하기 RIF
위해 고안되었으며 이를 위해 는 전통적인 국방 계약 절차보다 더 빠르고 유연한 , RIF
계약 방식을 제공하는 것이 특징임

­ 는 자율주행 차량 로보틱스 사이버 보안 등 여러 분야에서 공개 챌린지DARPA , ,
와 경연대회를 개최함으로써 타트업과 중소기업이 혁신적인 아이디어를 시험하

고 기술 개발에 필요한 자금과 인지도를 얻을 수 있는 기회를 제공하고 있음,

❍ 컨퍼런스 및 워크숍( ) 는 정기적으로 과학 및 기술 관련 컨퍼런DARPA
스와 워크숍을 개최하여 새로운 연구 아이디어를 공유하고 다양한 이해 

관계자 간의 협력을 촉진함

­ 대표적으로 는 가 주최하는 세미나 또는 컨퍼런스 시리즈DARPA Forward DARPA
로 연구 커뮤니티 산업 학계 그리고 군사 분야의 리더들을 한데 모아 혁신적인 , , ,
기술과 아이디어를 공유하고 토론하는 행사임 그림 ( 3-22)

※ 세미나에서는 다양한 기술 분야에 대한 발표가 있으며 참가자들은 프로그램 , DARPA
매니저들과 직접 대화를 나누며 현재의 연구 동향 및 도전과제에 대해 논의하며 이를 ,
통해 참가자들은 미래 기술 발전의 전망을 모색하고 가 지원할 수 있는 혁신적, DARPA
인 연구 아이디어를 제안할 기회를 갖게 됨.

※ 는 미국의 여러 지역에서 개최되며 각 행사는 해당 지역의 연구 및 DARPA Forward ,
기술 혁신 생태계에 특화된 내용을 다룰 수 있으나 의 연구 및 개발 미션을 국DARPA
방부 외부로 확장하고 국가의 기술적 우위를 유지하는 데 필요한 다양한 관점과 아이,
디어를 모으는 데 중점을 두고 있음

사진 콜로라도대학교DARPA FORWARD( : ) 사진 플로리다대학교DARPA CONNECT( : )

그림 < 3-22 컨퍼런스 예시> DARPA
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의 경우 자체 연구개발에 의해 상업적 영향력을 발휘할 수 □ ARPA-E
있는 초기 지표들을 추적하고 있음

❍ 이러한 지표에는 민간 부문 후속 자금 조달 새로운 회사 설립 다른 정, ,
부 기관과의 파트너십 출판물 발명 특허 등이 포함됨 , , ,

❍ 년 이래로 는 개 이상의 잠재적으로 변혁적인 에너지 기2009 ARPA-E 1,530
술 프로젝트에 대해 약 억 천만 달러의 자금을 제공했으며 최근 36 8 R&D

는 많은 프로젝트 팀들이 기술을 계속 발전시키고 있다고 발표함 ARPA-E

­ 프로젝트를 통해 개의 새로운 회사가 설립되었고 기술에 대ARPA-E 150 ARPA-E
해 개의 라이선스가 발급되었으며 개가 다른 정부 기관과 파트너십을 맺323 , 306
었고 개 팀이 합쳐서 시장에 기술을 진전시키기 위해 억 달러 이상의 민, 218 118
간 부문 후속 자금을 조달한 성과가 있다고 발표하였음

­ 또한 프로젝트는 개의 동료 평가 저널 기사와 미국 특허청에서 발, ARPA-E 7,047
급한 개의 특허를 통해 과학적 이해와 기술 혁신을 발전시키는 데 도움을 1,073
주었다고 발표함

❍ 년 이상의 기간 동안 는 공개 상장 합병 인수를 통한 액시10 ARPA-E , ,
트 를 시작하고 있음 그림 (exits) ( 3-23)

­ 년 월 기준으로 는 건의 액시트 를 가지고 있으며 거래 당2023 9 ARPA-E 27 (exits) ,
시의 총 보고된 가치는 억 달러임 219

­ 이러한 지표들은 가 초기 단계 에너지 를 선택하고 자금을 지원하며 ARPA-E R&D
적극적으로 관리하는 접근 방식이 에너지 과학과 공학의 최신 상태를 발전시키고 

첨단 에너지 기술의 상업화에 대한 새로운 기회를 정의하는 데 계속해서 효과를 

발휘하고 있음을 보여줌

그림 < 3-23 의 주요 성과 확산 출처 홈페이지> ARPA-E ( : ARPA-E )
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한편 의 은 프로젝트 관리 및 행정 지원을 제공하는 여□ , DARPA PM
러 명의 "SETA"21)를 프로그램에 배정할 수 있음

❍ 시스템 엔지니어링 및 기술 지원 계약자는 국방부 프로그램을 지(SETA)
원하기 위해 고용된 민간인 직원 또는 정부 계약자임

❍ 또한 국방부에서 교육을 받고 인증을 받은 다양한 계약 담당자가 

프로그램 관리자가 자금을 지원하는 팀과 프로젝트 계약을 협DARPA
상하고 유지하는 데 도움을 줌

※ 예를 들어 과 , ATI (Advanced Technology International), BAH(Booze Allen Hamilton)
같은 기관은 연방 정부와 기술 개발자 간의 연결 고리 역할을 하며 자금 지원 기회를 ,
알리고 혁신적인 기술을 연방 정부에 소개하는 데 도움을 줌

❍ 는 프로젝트의 기술적 관리적 측면을 지원하여 의 SETA DARPA , DARPA
연구 및 개발 목표 달성에 기여하고 있음 그림 ( 3-24)

­ 는 프로젝트 계획 시스템 설계 기술 평가 및 리스크 관리를 포함하여 SETA , ,
의 프로젝트에 대한 기술적인 조언과 지원을 제공함DARPA

­ 는 예산 관리 일정 설정 자원 배분 등을 포함하여 프로젝트 관리 및 조정SETA , ,
을 지원하여 프로젝트가 효과적으로 진행될 수 있도록 지원하며 프로젝트가 모,
든 관련 안전 규정과 정책을 준수하도록 지원함

­ 는 기술 성능 비용 효율성 및 가능한 위험 요소의 평가를 포함하여 기술 개SETA ,
발의 진전 상황을 평가하고 분석하여 프로젝트가 목표를 달성할 수 있도록 돕고 

있으며 최신 기술 동향과 혁신을 지속적으로 파악하여 의 프로젝트가 최, , DARPA
신 기술을 활용할 수 있도록 함

­ 는 계약 관리와 관련된 업무를 지원하며 프로젝트를 위한 적절한 자원과 서SETA ,
비스의 조달을 지원하며 다른 정부 기관 산업계 및 학계와의 협력을 조정하고, ,
프로젝트의 진행 상황에 대한 커뮤니케이션을 담당할 수 있음

­ 는 다양한 컨소시엄을 구축하고 이끌며 이를 통해 동종 업계의 최고 SETA R&D ,
전문가들을 한데 모아 국가의 복잡한 문제들을 해결하고 있는데 이러한 컨소시엄

은 특정 기술 분야에 초점을 맞추고 정부와 산업계 간의 협력을 촉진함,

­ 는 스타트업 및 기업들이 연방 정부의 자금 지원 프로그램에 참여할 수 있SETA
도록 프로젝트 피치와 제안서 작성을 지원하고 있으며 이는 기술 혁신 기술적 , ,
목표 및 도전 과제 시장 기회 회사 및 팀에 대한 중요한 정보를 제공함, ,

­ 는 비전통적 공급자에게 상당한 양의 비전통적 액세스를 제공하여 다양한 SETA ,

21) 의 전체 연구개발 예산 중  Systems Engineering and Technical Assistance/Advisory: DARPA
지원의 비율은 대략 사이로 평가되고 있음SETA 7.4~9.9% (Klabukov et al.,2017)
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기업과 학계가 정부 프로젝트에 참여할 수 있도록 하고 있으며 이는 기술 혁신,
을 촉진하고 국가의 어려운 문제를 해결하는 데 기여함,

­ 는 국방부의 다양한 연구 프로젝트에 대한 프로토타이핑을 지원하며 이를 통SETA ,
해 새로운 기술과 솔루션이 실제 군사적 응용 및 상용화로 이전될 수 있도록 함

❍ 사례( ) 회사의 분기 기술 보고서에 따르면 는 의 BAH SETA SETA DARPA
마이크로일렉트로닉스 기술 삽입 프로그램을 위해 기술적 관리적 행정적 , ,
지원을 제공하여 프로그램의 효율적인 진행과 결과 달성에 기여함

­ 연락 담당자 역할( ) 다양한 프로그램들 사이의 연락을 담당하고 새로운 프MTO ,
로그램 기회를 식별 및 개발하며 기술 이전 경로를 탐색함,

­ 기술 연구 및 평가( ) 자금을 지원하는 계약자들 기술 커뮤니티 간의 주요 연MTO ,
락 창구로 기능하며 정기적으로 계약자들과의 연락과 현장 방문을 실시함,

­ 기술 문서화( ) 엔지니어링 기술 통합 및 조정 기술 연구 및 평가 기술 문서 작, , ,
성 등의 작업을 포함하여 기술 문서화를 지원함

­ 공학 및 기술 지원 서비스( ) 프로그램의 공학 및 기술 통합 조정을 지원하MTO ,
고 기술 연구와 평가를 수행함,

­ 프로그램 관리 및 행정 지원( ) 프로그램 계획 및 통제 시설 및 물류 지원 문서 , ,
관리 및 통제 행정적 프로그램 지원 등의 업무를 수행함,

­ 기술 발표 및 회의 지원( ) 기술 회의 워크숍 및 시연회의 준비 및 조직을 지원하,
기도 하였음

­ 프로그램 기획 및 통제( ) 에 프로그램 계획 및 통제 지원을 제공하며 성능MTO , ,
일정 행동 항목 및 하청 업무를 추적함,

그림 < 3-24 의 마이크로일렉트로닉스 기술 프로그램을 위한 의 분기기술보고서> MTO SETA (1992)
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이와 유사하게 주요국 선진 연구지원기관에서는 고위험고보상□ · (HRHR)
형 프로그램에 적합한 고유한 성과확산 체계를 구축하고 있음R&D

❍ 미국 국립과학재단 등 연구 결과를 공유( ) “Knowledge Dissemination”
하고 활용하기 위한 다양한 프로그램을 운영하고 있으며 연구 결과의 ,
공개 접근성 확대를 위한 프로그"Public Access to Research Results"
램을 운영 중인 것으로 조사됨

❍ 영국 혁신 네트워크 영국 정부는 를 통해 기업과 연구기관 ( ) Innovate UK
간의 협력을 촉진하고 특히 고위험 프로젝트의 상업화를 지원하고 , R&D
있으며 프로그램을 운영하여 특정 기술 분야에서 혁"Catapult Centres"
신적 연구 결과를 신속하게 상용화할 수 있도록 지원하는 플랫폼을 제공

❍ 유럽 연구 결과의 무료 공개 접근을 제공하고 있으며( Horizon 2020) ,
프로그램을 통해 유망한 연구 결과를 발굴하여 상“Innovation Radar”

용화지를 지원하고 있음

❍ 일본 과학기술진흥기구 연구 결과를 사업화하기 위한 지원 프로그램 ( )
을 운영중이며 연구 결과를 홍보하고 상용화를 위한 플랫폼인 "V-NEXT" ,

을 제공"JST Innovation Plaza"

❍ 독일연방교육연구부 바이오 분야 연구 결과의 상용화 지원 프로그램인( )
중소기업의 기술 개발 지원 프로그램인 등이 있음"GO-Bio", "ZIM"

❍ 중국 과학기술부 기술 이전 및 상용화 지원 기관( ) (National Technology
을 조직하여 두고 있으며 중소기업 기술 혁신 지원 프Transfer Center) ,

로그램인 을 운영 중임"Torch Program"

❍ 캐나다 과학 및 경제개발부 캐나다 정부는 고위험 연구개발 프로젝트( )
에 대한 투자를 촉진하고 이러한 프로젝트의 상용화를 지원하기 위해 ,

을 운영하고 있으며 이 기금은 연구개발"Strategic Innovation Fund" , ,
상용화 및 확장을 촉진하기 위한 자금을 제공하고 특히 신기술의 개발

과 적용을 촉진하는 데 중점을 둠

❍ 호주는 (Innovation and Science Australia) "National Innovation and
를 통해 연구 결과의 상용화와 이전을 촉진하는 여러 Science Agenda"

프로그램을 운영하고 있 는 혁신적dmau, "Entrepreneurs' Programme"
인 아이디어를 가진 기업에 멘토링 자금 및 자원을 제공하여 고위험 연,
구개발 프로젝트의 성공 가능성을 높이고 있음
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국제협력 전략2)

는 혁신적인 연구개발을 위한 국제협력의 중요성을 인식하□ DARPA
고 글로벌 연구 커뮤니티와의 협력 국제적인 기술 교류 및 협력 , ,
프로젝트 등을 통한 국제협력을 추진하고 있음22)

❍ 는 양자컴퓨팅 인공지능 초음속 생명공학 분야에서 전략적 파DARPA , , ,
트너십을 구축하고 협력 연구를 수행하고 있음

­ 는 유럽 및 캐나다의 파트너와 협력하여 암호 해독 새로운 치료법 개발 DARPA ,
등 다양한 응용 분야에 사용할 수 있는 양자 컴퓨터를 개발하고 있음 

※ 년 와 유럽위원회는 양자 기술 개발을 위한 억 유로 규모의 이니셔티브2016 DARPA 10
인 퀀텀 플래그십을 출범했음

­ 는 이스라엘의 파트너와 협력하여 자율 시스템 및 사이버 보안에 사용할 DARPA
수 있는 인공 지능 기술을 개발하고 있음 

※ 년 와 이스라엘 국방부는 국가 안보 애플리케이션을 위한 인공 지능 기술2018 DARPA
을 개발하기 위한 공동 프로그램인 브레인 이니셔티브를 출범했음

­ 는 년에 와 영국 국방부는 극초음속 무기 개발을 위한 공동 DARPA 2020 DARPA
노력인 극초음속 협력 프로그램을 시작했음

­ 는 일본의 파트너와 협력하여 의료 치료 및 새로운 국방 응용 분야에 사DARPA
용할 수 있는 생명공학 기술을 개발하고 있음

※ 년 와 일본 정부는 국가 안보 애플리케이션을 위한 생명공학 기술을 개발2021 DARPA
하기 위한 공동 프로그램인 첨단 연구 및 방위를 위한 생명공학 기술(Biological

프로그램을 시작했음GUARD)

❍ 의 임무지원실 에는 국제협력실장DARPA (MSO) (Director of International
이 있으며 의 글로벌 협력 전략을 개발하고 실행하는 데 Cooperation) DARPA

중점을 두며 국제적인 연구 및 기술 개발 파트너십을 관리하는 역할을 함,

­ 국제협력실장은 의 국제 협력 방향을 설정하고 관련 전략을 개발하는 것DARPA ,
이며 이는 국제적인 기술 혁신 및 연구 개발에 관한 협력 기회를 포함함,

­ 또한 공동 연구 프로젝트 기술 교류 프로그램 그리고 다국간 협력 이니셔티브, , ,
를 포함하여 다양한 국가의 정부 기관 연구 기관 학계 및 산업계와의 협력 관계, ,
를 구축하고 유지하는 역할을 함

22) 의 프로젝트는 종종 기밀성을 유지하며 모든 협력이나 프로젝트 세부 사항이 일반 대중에게 공DARPA
개되지 않을 수 있기 때문에 다양한 국제협력을 진행하고 있지만 이들 특정 프로그램에 대한 공개적인 ,
정보나 자세한 내용은 제한적일 수 있음
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­ 국제적인 연구 협력 프로그램 및 이니셔티브를 실행하고 관리하며 이는 , DARPA
의 연구 목표와 국제적인 파트너의 이익이 어우러지는 방식으로 이루어짐

­ 국제협력실장은 와 국제 연구 커뮤니티 간의 관계를 강화하고 글로벌 연DARPA ,
구 및 기술 네트워크를 확장하는데에도 역할을 하고 있으며 국제 기술 정책 협, ,
약 및 규제에 대한 이해를 바탕으로 협력을 주도함

­ 국제적인 기술 및 연구 회의 워크숍 포럼에 참여하여 의 연구 방향과 성, , DARPA
과를 소개하고 글로벌 협력 기회를 탐색하기도 함,

※ 는 모든 국제 협력에 대해 정기적인 검토를 실시하는데 이는 협업이 안전하고 DARPA ,
책임감 있는 방식으로 수행되고 있는지 확인하기 위해 고안되었으며 모든 국제 협력에 ,
대한 의 정기 검토에는 협업 진행 상황을 논의하고 잠재적 위험을 파악하기 위DARPA
한 파트너와의 회의가 포함됨

❍ 다국적 연구 협력( ) 는 다른 국가들의 연구 기관과 협력하여 공DARPA
동 연구 프로젝트를 진행함

­ 의 은 외국의 영향력에 대DARPA Countering Foreign Influence Program (CFIP)
응하기 위한 프로그램으로 주로 정보 전쟁 사이버 보안 국가 안보와 관련된 분, , ,
야의 연구를 수행하며 다른 국가와의 협력을 통해 정보를 공유하고 외국의 영향,
력에 대응하는 국제적 노력을 지원하고 있음

­ 는 유럽 및 캐나다와 협력하여 양자 컴퓨터 개발퀀텀 플래그십 이스라엘과 DARPA ( ),
협력하여 자율 시스템 및 사이버 보안용 인공 지능 기술 개발브레인 이니셔티브 일( ),
본과 협력하여 의료 및 국방용 생명공학기술 개발 등을 추진 중임(Biological GUARD)

❍ 국제 과학 및 기술 컨퍼런스 참여( ) 는 세계적인 기술 및 과학 DARPA
컨퍼런스에 참여하여 최신 연구와 아이디어를 공유함으로써 국제적인 

연구 네트워크를 확장하고 글로벌 혁신에 기여하고 있음,

❍ 국제적인 파트너십 및 협력( ) 는 다양한 나라의 기업 대학 및 연DARPA ,
구 기관과 파트너십을 맺고 협력 프로젝트를 진행하고 있는데 이러한 ,
협력은 기술 개발 교육 및 연구 분야에서 이루어지고 있음,

❍ 글로벌 협력 프로그램( ) 는 국제적인 연구자들이 참여할 수 있는 프DARPA
로그램을 개발하여 전 세계적인 기술 혁신 및 연구 개발에 기여하고 있음

❍ 국제 기술 교류( ) 는 국제 기술 교류 프로그램을 통해 다른 국가DARPA
와의 기술 공유 및 교류를 촉진하며 이를 통해 글로벌 차원에서 혁신적

인 기술을 발전시키고 국제적인 문제 해결에 기여하고 있음,

❍ 공동 연구 및 개발 계약( ) 는 다른 나라의 정부 기관이나 연구 DARPA
기관과 공동 연구 및 개발 계약을 체결하여 국제적인 협력을 강화함
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□ 에서 국제협력은 최고 인재 확보 동맹국 간의 신뢰와 협력 구DARPA ‘ ’ ,
축 국가 안보 기술 개발 가속화 측면에서 중요하게 강조되고 있음,

❍ 는 국제 협력을 통해 전 세계 최고의 인재와 리소스에 액세스할 DARPA
수 있게 되며 미국과 동맹국 간의 신뢰와 협력을 구축하는 데 도움이 됨,

❍ 또한 국가 안보를 보호하는 데 사용할 수 있는 새로운 기술의 개발을 ,
가속화하는 데 도움이 될 수 있음

❍ 는 안전하고 책임감 있는 방식으로 국제 협업을 수행하기 위해 DARPA
여러 가지 정책을 시행하고 있음

­ 는 모든 잠재적 국제 파트너에 대해 엄격한 심사 프로세스를 수행하고 있DARPA
으며 이 프로세스에는 파트너의 보안 승인 연구 역량 민감한 정보 보호에 대한 , ,
노력에 대한 검토가 포함됨

­ 심사 절차의 일환으로 는 잠재적 파트너에게 보안 허가 연구 역량 민감DARPA , ,
한 정보 보호에 대한 약속에 대한 정보를 제공하도록 요구할 수 있으며 DARPA
는 파트너의 직원에 대한 신원 조회를 수행할 수 있음

­ 또한 는 민감한 기술의 수출에 대해 엄격한 통제를 시행하고 있는데 이, DARPA ,
러한 통제는 민감한 기술이 적대적인 목적으로 사용될 수 있는 국가로 확산되는 

것을 방지하기 위해 고안되었음

­ 이러한 민감한 기술의 수출에 대한 의 엄격한 통제에는 파트너가 기밀 유DARPA
지 계약에 서명하고 이전되는 모든 민감한 기술에 대해 수출 허가를 받도록 요구

하는 것이 포함될 수 있음

­ 나아가 는 모든 국제 협력에 대해 정기적인 검토를 실시하고 협업이 안전, DARPA
하고 책임감 있는 방식으로 수행되고 있는지 모니터링하고 있음

한편 는 국제적인 협력을 통해 지식 공유 모범 사례 교환□ , ARPA-E , ,
에너지 혁신 기회 발굴에 관심을 가지고 있음

❍ 는 핵심 연구자를 중심으로 다양한 국제 연구 기관 과학기술 ARPA-E ,
기구 및 기타 관련 기관과의 광범위한 협력을 추구하고 있음 

❍ 이를 통해 모범 사례 지식 공유 혁신적인 연구 방향 등을 교환하고 새, ,
로운 협력 기회를 발굴하고 있음 

❍ 와 일본 신에너지 및 산업기술종합개발기구 는 에너지 기ARPA-E NEDO( )
술 개발 및 신재생 에너지 솔루션에 관한 연구에서 협력하고 있음
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­ 는 년 월 일본의 와 워싱턴 에서 산업 탈탄소화 차세대 ARPA-E 2023 7 , NEDO D.C. ,
배터리 재생에너지 등 주제로 공동 워크숍을 개최하고 공동 이슈를 파악하여 향,
후 협력가능성을 논의함

❍ 또한 는 국제에너지기구 와 협력하여 에너지 효율 청정 에ARPA-E IEA( ) ,
너지 기술 기후 변화 대응에 관한 글로벌 이니셔티브를 추진하고 있으,
며 이러한 협력은 에너지 정책 기술 혁신 국제적인 에너지 문제에 대, , ,
한 해결책 개발에 초점을 맞추고 있음

❍ 미션 이노베이션 은 글로벌 청정 에너지 혁신을 가(Mission Innovation)
속화하는 이니셔티브로 는 이와 같은 국제 협력을 통해 청정 , ARPA-E
에너지 기술 개발에 기여하고 있음

❍ 는 에너지 기술 정책 및 금융 분야의 선두주자들이 모여 혁신적인 ARPA-E ,
에너지 기술과 관련된 최신 발전과 도전 과제를 논의하는 행사를 개최하여 

에너지 분야의 중요 이슈를 토론하고 글로벌 협력의 가능성을 탐색함

­ 서밋에는 정부 기관 산업계 학계 벤처 캐피탈리스트 기술 개발자 연ARPA-E , , , , ,
구원 등 에너지 분야의 다양한 이해 관계자들이 참여함그림 ( 3-25)

­ 서밋에서는 가 지원하는 혁신적인 에너지 기술들이 전시되며 이를 통해  ARPA-E ,
새로운 협력 기회가 창출됨

­ 전문가들에 의한 키노트 연설 패널 토론 기술 발표 등이 서밋에서 진행되며 이, , ,
를 통해 참가자들은 에너지 분야의 최신 트렌드와 도전 과제에 대해 논의함

­ 서밋은 에너지 분야의 전문가들과 네트워킹을 할 수 있는 중요한 기회를 제공하고 

있으며 이를 통해 새로운 파트너십 협력 관계 투자 기회 등이 모색될 수 있음, , ,

­ 서밋은 국제적인 참가자들을 끌어들이며 다양한 국가의 에너지 정책과 혁신에 ,
대한 인사이트를 제공함

그림 < 3-25 서밋 국제 컨퍼런스 사례출처 서밋 홈페이지> ARPA-E ( : ARPA-E )
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영국 는 정부 기업 학술 기관을 포함한 다양한 국제 파트너□ ARIA , ,
와 협력하고 있으며 의 국제협력 전략은 글로벌 과제를 해결, ARIA
할 수 있는 신기술의 개발과 배포를 지원하기 위해 고안되었음

❍ 의 주요 국제 협력 전략 중 하나는 국제 파트너와의 공동 연구 프ARIA
로젝트에 자금을 지원하는 것임

­ 예를 들어 는 농업에서 온실가스 배출을 줄이는 새로운 방법을 개발하기 위, ARIA
해 미국 정부와의 공동 연구 프로젝트에 자금을 지원할 예정이며 이 프로젝트는 ,
영국과 미국의 과학자들로 구성된 팀이 주도하고 있음

­ 는 유럽연합 집행위원회와 협력하여 인공 지능에 관한 새로운 연구 프로그ARIA
램을 개발하고 있으며 는 일본 정부와 제조 및 건설에 사용되는 신소재 및 , ARIA
기술에 관한 공동 워크숍을 주최하고 있음

­ 는 주요 기술 컨퍼런스에 참석하기 위해 과학자 및 기업가 대표단을 미국으ARIA
로 파견하기도 하였음

❍ 는 또한 국제 자문 네트워크를 통해 국제협력을 촉진하기 위해 노ARIA
력하고 있는 것으로 조사됨

­ 의 국제 자문위원은 각 분야의 전문가로서 의 국제 전략과 연구 우선순ARIA ARIA
위에 대한 조언을 제공함

­ 또한 는 이벤트와 프로그램을 통해 국제 협력을 촉진하는데 예를 들어 전 ARIA ,
세계의 과학자와 기업가들이 모여 고위험 고수익 연구의 최신 동향을 논의하는 -
연례 국제 컨퍼런스를 주최함

❍ 의 국제 협업 전략은 인재 확보 및 인프라 확대 글로벌 영향력 확ARIA ,
대 등의 측면에서 다양한 이점이 있음

­ 는 국제 파트너와 협력함으로써 더 많은 재능 있는 과학자 및 기업가 풀에 ARIA
접근할 수 있으며 이를 통해 글로벌 과제를 보다 빠르고 효과적으로 해결할 수 ,
있는 새로운 기술 개발을 지원할 수 있음

­ 국제 파트너와 협력함으로써 는 자금 및 인프라와 같은 새로운 자원에 접근ARIA
할 수 있으며 이를 통해 더 광범위한 연구 프로젝트를 지원하고 새로운 기술 개,
발을 가속화할 수 있게 됨

­ 국제 파트너와 협력함으로써 는 지원하는 기술이 전 세계에 영향을 미칠 수 ARIA
있도록 도울 수 있으며 이는 기후 변화와 질병과 같은 세계의 가장 큰 도전 과,
제 중 상당수가 글로벌 솔루션이 필요한 글로벌 문제이기 때문에 중요함 
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한국형 도전 혁신 모델 제안 3.4 ‧ R&D

앞서 조사 및 분석한 내용을 바탕으로 한국형 도전 혁신 모델□ ‧ R&D
을 제안하고자 함

❍ 한국형 도전 혁신 모델을 구성하는 데 있어서 프로그램 제도 문‧ R&D , ,
화라는 가지 핵심 요소를 중심으로 설정하고자 함 3

❍ 구성 요소의 하위 세부 요인을 앞서 분석한 DARPA, ARPA-E, ARPA-H,
등의 선진 모델을 벤치마킹하여 제시하고자 함ARIA, SPRIND R&D

❍ 이러한 접근 방식은 각 요소의 상세한 분석과 국내 적용 가능성에 대한 고

려를 통해 효과적인 전략과 정책을 수립할 수 있을 것으로 사료됨, R&D

­ 통합적 접근( ) 프로그램 제도 문화라는 가지 요소는 의 다양한 측면을 포, , 3 R&D
괄하며 이들 각각은 연구개발의 성공에 중요한 역할을 하고 서로 상호작용하며 ,

환경을 형성함R&D

­ 벤치마킹의 효과( ) 선진 모델에서 검증된 전략과 방법론을 벤치마킹함으로R&D
써 검증된 성공 사례를 기반으로 한 효과적인 모델을 구축할 수 있으며 이러한 , ,
모델들은 다양한 환경과 조건에서 혁신적인 연구개발을 성공적으로 수행한 경험

이 있어 현실에 적용 가능한 통찰을 제공함

­ 하위 세부 요인의 중요성( ) 각 핵심 요소의 세부 요인을 명확히 함으로써 모델의 ,
구체적인 실행 방안을 제시할 수 있으며 세부 요인들은 각각의 영역에서 구체적,
인 목표와 전략을 수립하는 데 도움이 됨

­ 국내 환경에의 적용 가능성( ) 국제적인 선진 모델을 참고하지만 한국의 특R&D ,
성과 현실을 고려하여 이를 적용하는 것이 중요하기 때문에 한국의 사회적 경제,
적 문화적 맥락에 맞게 조정되고 적용되어야 할 것임,

먼저 한국형 도전 혁신 모델의 구성요소를 프로그램 제도 문□ , ‧ R&D , ,
화의 가지로 설정함3

❍ 국가 프로젝트의 결과에 영향을 미치는 주요 요인으로는 프로그램 제도 R&D ,
및 자원 환경문화을 들 수 있음 그림 , ( ) (Nagesh and Thomas, 2015)( 3-26)

❍ 이러한 세 요소 간의 조화와 입체적 접근 은 프로젝트의 성(Triple Helix)
공을 위해 필수적인 것으로 논의되고 있음

­ 프로그램은 과제의 내용 목표 방향성을 결정하며 이는 혁신적이고 도전적R&D , , ,
인 아이디어를 실현하는 데 필수적인 역할을 함
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­ 성공적인 프로젝트는 명확한 목표와 구체적인 계획을 통해 차별화된 결과를 R&D
낳는 경향이 있음(Chiesa and Frattini, 2007).

­ 제도 및 자원은 연구개발에 필요한 자원의 배분 및 관리 체계를 제공하며 정책 및 ,
재정적 지원을 통해 연구환경을 조성하고 연구자의 역량을 강화하는 것이 중요함

­ 효율적인 자원 배분과 강력한 제도적 지원은 연구개발의 질과 범위를 향상시키는 

데 중요한 역할을 함(Heikkila and Gerlak, 2005)

­ 성공적인 프로젝트를 위해 연구자의 창의성과 협력을 촉진하는 연구 환경을 조성하

고 개방적이고 협력적인 연구 문화는 지식의 교류와 혁신을 촉진하는 것이 중요함

­ 건강한 연구문화는 연구자의 창의성과 생산성을 증가시키며 연구 결과의 품질에 ,
긍정적인 영향을 미침(Moran et al, 2020)

그림 < 3-26 국가 프로젝트 결과에 영향을 미치는 요인> R&D (Nagesh and Thomas, 2015)

등의 선진 모델을 □ DARPA, ARPA-E, ARPA-H, ARIA, SPRIND R&D
벤치마킹한 내용을 중심으로 프로그램 제도 및 자원 연구 환경의 , ,
세 가지 측면에서 하위 요인을 구체화함

❍ 프로그램( ) 프로그램 차원에서는 도전적이고 혁신적인 프로젝트의 R&D
기획 및 실행이 중요함

­ 도전적 목표 설정( ) 연구자들에게 동기를 부여하고 기존의 경계를 넘어서는 혁신,
적인 결과를 추구하기 위해서는 연구개발 프로젝트에 대한 높은 기준과 야심찬 

목표를 설정하는 것이 중요함

­ 기획 관리 고도화(R&D / ) 연구개발의 기획 및 관리 과정을 체계적이고 효율적으로 

진행하는 것은 프로젝트의 성공률을 높이고 자원의 효율적 사용을 보장할 수 있음,
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❍ 제도( ) 제도적 차원에서는 정책 제도적 유연성과 혁신적 성과 창출을 위·
한 인프라 자원 및 제도적 지원이 중요함

­ 제도적 유연성( ) 연구자들이 빠르게 변화하는 기술 환경에 적응하고 새로운 기회,
에 민첩하게 대응할 수 있게 하기 때문에 혁신적인 연구를 장려하고 창의적인 , ,
아이디어를 실험하는 데 필수적인 조건임

­ 혁신적 성과 평가 및 확산( ) 연구의 성과를 적절히 평가하고 이를 널리 확산시키

는 것은 지식의 전파와 기술 이전을 촉진할 수 있으며 이는 연구의 사회적 경제, ,
적 영향을 높이고 연구개발의 가치를 극대화하는 데 중요함,

❍ 문화( ) 문화적 차원에서는 창의적 연구문화 조성 및 협력과 소통의 증진

이 중요한 요소임

­ 다학제적 협력( ) 다양한 분야의 전문가들이 협력함으로써 보다 포괄적이고 혁신,
적인 해결책을 도출할 수 있으며 이는 복잡한 문제를 해결하는 데 있어서 다각,
도의 접근을 가능하게 함

­ 위험 감수와 실패 수용( ) 실패를 수용하고 여기서 배우는 문화는 연구자들이 두려

움 없이 새로운 아이디어를 시도하게 만들며 이는 장기적으로 더 큰 성공을 이,
끌 수 있는 토대를 마련할 수 있음

­ 혁신 중심 조직 문화( ) 조직 내에서 혁신을 중시하는 문화는 연구자들이 계속해서 

새롭고 창의적인 아이디어를 탐구하도록 장려하며 이는 연구개발의 질적 성장을 ,
촉진하고 연구 현장 전체의 성과 향상에 기여할 수 있음,

이를 바탕으로 앞서 제시한 필수 요소들을 구현하기 위한 향후 과□
제 및 정책 방향을 도출함

❍ 책임 중심의 기획 관리 시스템 구축( PM · ) 의 역할과 권한을 명확히 PM
하고 책임감 있는 결정을 위한 교육과 지원을 제공해야 함,

­ 이러한 전략은 효과적인 기획 및 관리를 위해 중요하며 책임감 있는 이 R&D , PM
프로젝트의 전반적인 방향성과 목표를 설정하고 자원을 관리하는 역할을 함으로,
써 프로젝트의 성공률을 높이고 효율성을 증대시킬 수 있음,

❍ 자율성과 유연성을 갖춘 연구개발 환경 조성( ) 연구개발 프로세스에서의 

자율성과 유연성을 보장하는 정책을 마련해야 하며 제도적 지원은 혁신,
적 아이디어를 시험해 볼 수 있는 실험적 공간을 제공할 수 있어야 함

­ 연구자들이 창의적이고 혁신적인 연구를 수행할 수 있도록 자율성과 유연성을 제

공하는 것은 연구개발의 질과 범위를 확장하는 데 중요함
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­ 이는 연구자들이 새로운 아이디어를 자유롭게 탐색하고 실험할 수 있는 환경을 

조성함으로써 혁신적인 연구 결과를 도출하는 데 기여함,

❍ 글로벌 협력 촉진 및 연구성과의 파급력 확보( ) 국제 협력 프로그램을 

활성화하고 연구 결과의 글로벌 시장 진입을 지원해야 하며 연구 성과,
의 글로벌 인지도를 높이기 위한 전략을 수립해야 함

­ 국제적인 연구 네트워크 구축 지식 교류 및 협력을 통해 국제적인 협력과 연구,
성과의 널리 확산시키는 것은 연구개발의 글로벌 영향력을 높이고 다양한 분야,
와 지역에 걸쳐 혁신을 촉진할 수 있음

❍ 지속가능한 혁신 생태계 조성( ) 창의적이고 지속 가능한 혁신 생태계를 

위한 인프라와 정책을 구축해야 하며 산업계 학계 연구 기관 간의 협, , ,
력을 강화하여 지식과 기술의 상호 교류를 촉진할 수 있도록 장기적인 

관점에서의 과학기술정책 마련이 요구됨

­ 지속가능한 혁신 생태계의 조성은 연구개발의 지속성과 장기적인 성공을 위해 필

수적이라고 할 수 있음

­ 이는 실패를 수용하고 이로부터 배우는 문화를 조성하며 다양한 분야의 전문가들 ,
간의 협력을 통해 복잡한 문제를 해결하는 데 필요한 다각도의 접근을 가능하게 함

구성요소 핵심 요소 실행방안 및 정책과제

프로그램
도전적인 목표 설정 ➊

중심의 기획 관리 PM -
시스템 구축 ➍

지속

가능한 

혁신 

생태계 

조성

기획 관리 고도화R&D /

제도
제도적 유연성

➋
글로벌 협력 촉진 

및 연구성과의 파급력 확보

혁신적 성과 평가 및 확산

문화

다학제적 협력

위험감수와 실패 수용 ➌
자율성과 유연성을 갖춘 

창의적 연구개발 환경 조성혁신 중심 조직 문화

표 < 3-20 한국형 도전혁신 모델> ‧ R&D

한국의 연구개발 환경은 비교적 보수적이며 실패에 대한 용인도가 □ ,
낮고 연구개발 지원이 성과 중심으로 운영되는 경향이 있어 이러,
한 환경에서 와 같은 모델을 도입하기 위해서는 문화적 및 DARPA
제도적 변화가 선행되어야 함
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4 도전혁신 생태계 정착을 위한 정책기획· R&D

책임 중심의 기획 관리 시스템 구축 방안4.1 PM ·

책임 의 역할과 기능 정립1) PM

도전 혁신 프로젝트의 성공적인 수행을 위한 핵심 요소는 우□ · R&D
수한 책임 을 선정하는 것임PM

❍ 책임 중심의 연구 기획 관리는 독립적이고 자율적인 연구추진으PM · ①
로 신속한 의사결정 변혁적 연구개발 추구 연구 , ② (Transformative) , ③
추진 과정에 있어서 유연하고 융통성 있는 연구 수행 다수의 연구 , ④
프로젝트가 있을 경우 종합적이고 효율적인 연구추진 연구과정에서 , ⑤
리스크 를 최소화 등을 기대할 수 있음(risk)

연구기획 평가선정 중간 최종 연구수행 및 연구목표에 대한 일관성 있는 추진체계 작동  ① , ( , , ),
책임 의 주도하에 적극적인 과제 관리 가능  ② PM
연구의 독립성 강화에 따라 혁신도전적 연구과제 추진  ③ ·
연구목적 달성을 위한 적극적인 연구추진 동기부여 작동     ④
자율성창의성 확대에 따른 변혁적 연구관리 체계 추진  ⑤ ·
연구주제 선정 평가체계 연구관리 체계 등 연구추진체계 전반에 걸쳐 새롭고 창의적혁신  ⑥ , , ·
적변혁적인 구조를 창조할 수 있음·

표 < 4-1 책임 제도의 장점> PM

❍ 책임 은 해당 분야에서 최고 수준의 연구자로서 다학제적 및 융합적 PM ,
연구에 대한 풍부한 이해를 바탕으로 도전 혁신적 과제를 도출 및 선도·
할 수 있는 연구자이자 전주기에 대한 컨설턴트 역량을 구비한 전R&D
문가이어야 함23)

❍ 책임 은 프로젝트의 전략적 방향을 제시하고 효과적인 자원 관리PM , ,
팀 리더십 의사결정 및 문제 해결 능력을 통해 프로젝트의 목표를 달성,
하는 데 결정적인 역할을 할 수 있어야 함

❍ 책임 은 합리적인 위험 감수자 로서 장애물이나 반대에도 불구하고 PM ‘ ’
목표 달성을 위해 합리적인 위험을 감수하며 필요한 경우 기술 격차를 ,
고려하고 잠재적인 문제를 완화하기 위한 계획을 수립해야 함

23) 장 분석결과를 바탕으로 도출한  3.2 도전 혁신 자격요건· R&D PM 안 분야 전문성 다양한 학문적 ( ): (1)
배경 박사학위 및 관련 경험 풍부한 연구경험 리더십과 혁신 경험 수상 경력 학제간 , (2) , (3) , (4) , (5) , (6)
협력적 접근 전략 및 경험 멘토링 및 교육에 대한 헌신 첨단 기술분야 활동 경험 등 , (7) , (8)
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❍ 책임 은 깊은 전문성과 함께 장애물이나 반대에도 굴하지 않는 강력PM ,
한 추진력을 갖추고 지속적인 목표 추구를 위해 끊임없이 노력해야 하,
며 항상 호기심을 가지고 왜 와 만약에 라는 질문을 던지며 다양한 , " ?" " ?" ,
분야와의 협력을 통해 혁신적인 아이디어를 창출해야 하고 엄격하고 증

거에 기반한 사고방식으로 연구를 진행해야 함

❍ 실패에 대한 두려움 없이 대담한 아이디어를 제시하고 건설적인 비판을 ,
수용해야 하며 다양한 전문 지식과 리소스를 활용하며 연구와 상용화를 ,
연결하는 강력한 네트워크를 구축하고 있어야 함

❍ 역할( ) 은 전략적 방향 설정 자원 관리 프로젝트 실행 및 관리 팀 리PM , , ,
더십 및 관리 위험관리 이해관계자와의 소통 등의 역할을 수행해야 함, ,

­ 프로젝트의 장기적인 목표와 전략을 설정하고 혁신적이고 도전적인 목표를 정의

하여 프로젝트의 방향을 제시해야 함

­ 프로젝트에 필요한 자원 인력 자금 기술 등 을 효과적으로 할당하고 관리해야 하( , , )
며 예산 배정 및 관리를 포함하여 프로젝트의 재정적 측면을 감독해야 함,

­ 프로젝트의 일정 범위 품질을 관리하며 목표 달성을 위한 구체적인 계획을 수, , ,
립한 후 프로젝트의 진행 상황을 모니터링하고 필요한 조정을 수행해야 함

­ 연구개발 프로젝트를 지원할 전문 카운터파트 팀을 구성하고 팀원들의 역할과 ,
책임을 명확히 한 후 팀 내 의사소통을 촉진하고 협업을 강화해야 함

­ 프로젝트의 위험을 식별하고 분석하여 이에 대한 대응 전략을 수립하고 위험 감

소 및 관리 방안을 실행해야 함

­ 프로젝트의 진행 상황과 결과를 이해관계자들에게 정기적으로 보고하고 이해관계

자의 기대와 요구를 반영하여 프로젝트 방향을 조정해야 함

❍ 기능 은 의사결정 및 우선순위 설정 성과 평가 및 피드백 문제 해( ) PM , ,
결 네트워킹 및 협력 강화를 위해 전략적 기능을 수행하여야 함,

­ 프로젝트에 관한 중요한 결정을 내리고 우선순위를 정하고 프로젝트의 목표와 일

치하는 방향으로 의사결정을 진행하는 기능을 함그림 ( 4-1)

­ 프로젝트의 성과를 정기적으로 평가하고 피드백을 제공하며 프로젝트의 성과를 ,
기반으로 개선점을 도출하고 실행하는 기능을 함

­ 프로젝트 진행 중 발생하는 문제를 식별하고 해결 방안을 모색하며 창의적이고 ,
실질적인 해결책을 제시하고 실행함

­ 다른 연구자 팀 기관과의 네트워크를 구축하고 협력 관계를 발전시키며 필요한 , , ,
경우 외부 전문가나 자원을 활용하여 프로젝트의 성공을 지원하는 기능을 함
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그림 < 4-1> 도전혁신 · R&D 책임 의 역할과 기능의 요약PM

중심의 기획 및 관리 시스템이 효과적으로 작동하고 연구 과□ PM ,
제가 성공적으로 진행되는 데 필수적인 요소는 다음과 같이 요약됨

❍ 책임 의 독립성과 자율성( PM ) 책임 에게 과제 선정 팀 구성 예산 배PM , ,
분 등에 대한 자율적 결정권을 부여하고 과제 추진 과정에서 유연성을 ,
갖고 변경사항에 빠르게 대응할 수 있는 체계를 구축하며 책임 의 독, PM
립적인 의사결정을 지원하기 위한 조언 및 자문 시스템을 마련해야 함

­ 선발 과정에서 전문성 및 리더십을 평가하는 기준을 강화하고 관료적 절차PM ,
에 얽매이지 않고 자율적으로 사업을 추진할 수 있도록 권한을 부여 

❍ 책임 의 명확한 연구목표 의식과 연구조직 장악 여부( PM ) 은 프로젝 PM
트의 목표와 방향성을 명확히 설정하고 이를 조직에 전달해야 하며 조,
직 내에서 책임 이 중요한 리더십 역할을 수행하고 팀원들의 동기 PM
부여와 업무 조정을 담당해야 함

❍ 책임 과 참여 연구자 간의 자유로운 의사소통( PM ) 프로젝트 내에서 개

방적이고 자유로운 의사소통 문화를 장려해야 하며 효과적인 커뮤니케,
이션을 위한 다양한 채널과 플랫폼을 구축하고 정기적인 미팅을 통해 

진행 상황을 공유하고 상호 피드백을 제공하도록 해야 함,
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의 책임감 있는 결정을 위한 교육과 지원2) PM

□ 활동 지원 방안 책임 들이 서로 협력하고 정보를 공유할 수 (PM ) PM
있도록 네트워크를 확장하고 활성화하는 것이 중요하기 때문에 공식적,
인 회의나 워크숍 라인 네트워킹 플랫폼 구축을 고려할 수 있음,

❍ 국내에서 이와 같은 중심의 접근 방식을 도입하려면 관련 전문성과 PM ,
리더십을 갖춘 인력의 확보와 교육이 무엇보다 중요하며 프로젝트 매니,
저에게 충분한 권한과 자원을 제공할 필요가 있음

❍ 주기적으로 열리는 네트워킹 이벤트나 워크샵을 통해 책임 들이 서로PM
의 연구 결과와 기획 관리 혁신 사례들을 공유하고 협력 기회를 찾을 /
수 있게 하는 것이 중요함

❍ 경험 많은 들을 멘토로 선정하여 신규 또는 경험이 적은 들에게 PM PM
지식 및 경험을 전달하는 프로그램을 운영할 수도 있음

❍ 책임 들이 전문가들과의 네트워크를 구축하고 최신 연구 동향을 파악PM
할 수 있도록 국내외 학회나 컨퍼런스 참가를 지원하여야 함

❍ 책임 들이 자유롭게 정보를 공유하고 토론할 수 있는 온라인 플랫폼PM
을 제공하여 네트워크를 확장하고 정보 교류를 촉진할 수 있도록 지원 

❍ 여러 프로젝트가 상호 협력하고 지식을 교환할 수 있도록 플랫폼을 제

공하고 이를 통해 새로운 아이디어와 혁신을 촉진할 수 있도록 해야 함,

❍ 들이 정기적으로 모여 서로의 프로젝트 진행 상황을 공유하고 협업 기PM ,
회를 모색할 수 있도록 온오프라인 교류의 장을 조성해야 함·

­ 내부 커뮤니케이션 플랫폼 도입 디지털 커뮤니케이션 도구를 활용해 들 사이( ) PM
의 실시간 소통을 지원하며 프로젝트 관련 문서 연구 결과 경험 등을 공유할 수 , ,
있는 내부 지식 공유 시스템을 구축

­ 네트워킹 기회 제공 들이 서로를 더 잘 알고 네트워킹할 수 있는 추진단 내 ( ) PM
이벤트를 정기적으로 주최 들이 산업계 학계 연구소 정부 기관과 연결되도, PM , , ,
록 네트워킹 이벤트나 컨퍼런스 참여를 지원

­ 멘토링 및 리더십 개발 들에게 경험 많은 선배 이나 전문가를 멘토로 연( ) PM PM
결해주어 경험과 지식을 공유할 수 있도록 하며 들의 리더십과 팀 관리 능력PM
을 개발하기 위한 교육 프로그램을 제공

­ 문화 및 환경 조성 팀 간 협업과 혁신을 장려하는 조직 문화를 조성 들이 ( ) , PM
새로운 아이디어를 자유롭게 제시하고 실험할 수 있는 분위기를 유지



- 119 -

책임성 강화 의 책임 영역을 명확히 정의하고 그들의 역□ (PM ) PM ,
할과 기대되는 결과를 구체적으로 명시한 후 의 활동을 모니터PM
링함으로써 의 책임성 강화와 적극적 활동을 담보해야 함PM

❍ 책임성과 권한( ) 에게는 프로젝트의 방향성 설정과 자원 배분에 대한 PM
상당한 자율성을 부여하되 자율성에 대한 책임을 강조해야 함

­ 자율성과 책임의 균형( ) 들이 의사결정의 결과에 대해 책임을 명확히 정의하고 PM
의 활동도 프로젝트의 목표와 연관된 성과 지표를 설정하여 의 의사결정이 PM PM

목표 달성에 어떻게 기여하는지 정기적으로 모니터링 및 평가해야 함

­ 인센티브 및 보상( ) 목표 달성에 따른 인센티브 체계를 도입하여 우수한 성과를 

낸 에게 보상을 제공해야 하며 개별적인 성과뿐만 아니라 팀 성과에 대해서PM ,
도 인정하고 보상하는 시스템을 구축해야 함

­ 의 전략적 의사결정 지원(PM ) 이 정보에 기반한 의사결정을 내릴 수 있도록  PM
데이터 분석 도구 시장 조사 리포트 등을 제공 자문 및 멘토링을 통해 의사결정 , ,
과정에서 지원을 제공

­ 책임감 있는 의사결정 문화 조성( ) 이 내린 결정과 그 근거를 투명하게 공유하PM
도록 하고 의사결정의 결과가 예상과 다른 경우 이를 학습의 기회로 삼고 개선 ,
방안을 모색할 수 있도록 지원

­ 리스크 관리 및 지원( ) 프로젝트의 리스크를 관리하기 위한 명확한 프로토콜과 지

침을 제공하고 문제가 발생했을 때 필요한 지원을 제공하여 이 책임감 있게 PM
대처할 수 있도록 함

❍ 견제장치( ) 책임 의 모든 주요 결정사항은 투명하게 기록 한계도전 PM ,
전략센터장 의 역할 이 분기별로 책임 의 (DARPA Office PM Director ) PM
성과 에 대한 평가와 상담을 하고 서면으로 기록(Performance Review)
하며 필요한 경우 이해관계자에게 공개하도록 권장됨,

­ 활동 성과 평가 및 모니터링( ) 의 목표 달성도에 따른 정기적인 성과 평가 체 PM
계를 마련하고 정기적인 피드백을 통해 들이 자신의 역할과 성과를 개선할 수 PM
있는 기회를 제공해야 함

※ 도 다면평가 평가의 중점은 책임 의 연구팀 프로젝트 관리 능력 협력 촉진 능력(360 ) PM / , ,
혁신적 아이디어 발굴 및 촉진 노력 위험 관리 능력 등이며 이해관계자 외부 전문가 , , ,
등 다양한 관점에서 의 성과와 리더십 능력을 반기별로 평가하고 필요시 공유함PM
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도전적 문제 발굴 및 혁신적인 과제 기획3) R&D

기획 작업은 공식적인 기획프로세스가 시작된 이후의 작업이 아니□
라 평소 다양한 네트워크와 각종 간담회 연구현장 방문 등을 통해 ,
책임 이 끊임없이 아이디어를 발굴하고 가능성을 확인하고 추진PM
전략을 고민해 나간다는 발상의 전환이 필요함

❍ 은 연구자들과의 직접 만남 현장 방문 등을 통해 최신 정보 및 새로PM ( )
운 연구기회를 파악하고 컨퍼런스 및 워크숍 등을 수시로 개최하는 등,
의 활동을 통해 이해관계자의 제안 또는 아이디어를 적극적으로 검토

❍ 은 도출된 아이디어를 바탕으로 명확한 비전과 달성하고자 하는 목PM
표를 설정 단순한 연장선상의 기술 발전이 아닌 혁신적이고 종종 위험( ,
부담이 큰 문샷형 목표를 설정)

❍ 변화하는 기술 시장 경쟁 환경 하에서 차별화된 기술의 발굴과 접근전, ,
략이 더욱 어려워지는 상황으로 책임 은 기술적인 도전과제 식별PM 1) ,
혁신적 돌파형 아이디어 유도 선진 기술 추적2) , 3) (ARPA-E, NSF,

펀딩 리스트와 등의 역할을 수행해야 함DARPA, UKRI RFP)

❍ 주요 기관들 각종 학회 대학연구소 출연연 등 이 제안하는 기술 수요는 ( , , )
기획단계에서 큰 의미를 가지는데 연구현장의 숨은 진주를 발굴하기 위,
한 책임 의 다원적이고 능동적인 노력이 요구됨PM

❍ 또한 기획 과정에 의 와 같은 빅데이, R&D Digital Science Dimensions
터 및 등을 적극 활용하여 기회 포착 지식지도 글로벌 경쟁그룹의 AI , ,
연구 진척 성과 및 아이디어 관련 정보를 전략적으로 분석하여 연구자

에게 과감한 목표설정을 하도록 유도하여야 함 그림 ( 4-2)

­ 사의 빅데이터 활용과 디지털화로 연구주제와 관련이 Nature Dimensions R&D
높은 문헌을 머신러닝 기반으로 초기에 빠르게 탐색할 수 있게 되면서 연구과제,
의 성공 가능성이 큰 폭으로 향상될 수 있음 사례(DARPA, NIH, ARPA-H )

­ 인공지능과 빅데이터 분석툴은 에 대한 지식이 없어도 해당 Domain Knowledge
에 쉽게 접근할 수 있도록 지원되므로 기존 전문역량과 디지털 Domain Domain

역량간 융합을 통해 다양한 분야에서 새로운 혁신이 일어나며 서로 다른 Domain
간 즉 학제간 융합도 빠르게 촉진될 수 있음

­ 기존 관리가 효과적인 수행 관리에 집중하였다면 디지털 는 R&D R&D R&D R&D
초기 설정에 집중할 수 있음Framework
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­ 기존의 체계에서는 물리적인 실험 구성과 수많은 실험에 가장 많은 시간과 R&D
자본이 소요되었기 때문에 자연스럽게 실행 단계의 관리에 집중하였다면R&D ,
디지털 는 초기에 문헌 탐색을 통해 시행착오를 줄이고 문제 해결을 위한 새R&D
로운 아이디어를 다양한 소스를 통해 탐색할 수 있기 때문에 초기 연구 

을 올바르게 설정할 수 있으며 이는 연구 성과와 직결되어 수행 Framework R&D
기간을 대폭 줄일 수 있기 때문에 한국형 관리를 초기 설R&D R&D Framework
정 단계에 집중하는 것이 바람직함그림 참고 사례( : Dimensions )

그림 < 4-2> 활용 빅데이터 분석 예시Nature Dimensions AI 

※ 국내 전문가 데이터베이스와 해외 전문가 자문위원 네트워크를 구축하여 한계도전 연구자와 연계

※ 논문 특허 펀딩 주제 빅데이터 분석으로 연구주제의 글로벌 랭킹 경쟁 연Dimensions( / / ) ,
구 그룹 글로벌 최우수 연구자 정보 등을 연구단과 공유하여 협력 경쟁 유도, ∙

※ 연구책임자의 연구 몰입도 가능성 검토 연구수행 실적과 현재 진행중인 과제 분석( )
※ 연구 효율성 증대를 위해 연구자에 대한 다면 평가 검토 학문 트렌드 한국 언론에 발( ,

표된 기사 국내 연구과제 중복성 등, )

빠르게 변화하는 과학기술분야의 요구사항과 도전적인 환경에 능동□
적으로 대응할 수 있는 유연성과 반응성을 기반으로 주도하에 PM
문제를 정의하고 연구자와 소통하여 기획하는 방식을 체계화할 수 

있도록 명확한 기획 프레임워크를 개발해야 함

❍ 도전적 문제에 대한 상세 기획( ) 각 도전적 문제에 대해 전문가 팀 문제(
별 태스크포스 을 구성하여 심층적인 분석과 기획을 진행하고 각 문제)
에 대한 해결책의 혁신성과 창의성을 평가하여 기존 접근법을 넘어서는 ,
새로운 아이디어를 도출할 수 있도록 장려

❍ 실현 가능성 및 영향력 평가( ) 각 과제의 리스크를 분석하고 이에 대한 

관리 계획을 수립하며 이해관계자들로부터의 지속적인 피드백을 받아 ,
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과제의 방향성을 조정할 수 있는 피드백 루프를 설계

❍ 우선순위 결정 메트릭스 개발( ) 각 과제를 다차원적 평가 모델을 통해 

평가하여 가장 영향력 있는 과제들을 선정 시장 및 기술 동향 이해관, , ,
계자의 요구 변화 등에 따라 우선순위를 동적으로 조정 도전적 문제 발,
굴 기준을 기반으로 한 우선순위 결정

도전 혁신 관리의 원칙과 방향 유연성과 애자일4) · R&D : (Agile)

책임 의 도전적 과제 관리는 혁신적 사고 명확한 목표 설□ PM R&D ,
정 리스크 관리 효율적 자원 및 팀 관리 원활한 의사소통 지속적 , , , ,
모니터링 및 평가 학습과 개선을 중심으로 이루어져야 함,

❍ 애자일한 과제 관리( ) 과제 관리에 애자일 방법론을 채택하여 변화에 신

속하게 대응하고 반복적이고 점진적인 접근을 통해 과제를 진행하며, ,
짧은 시간 간격 예 주 혹은 개월 의 스프린트를 설정하여 빠른 피드( : 2 1 )
백과 지속적인 개선을 촉진 고정된 계획에 얽매이지 않고 상황 변화에 , ,
따라 계획을 적응적으로 조정

❍ 혁신적 사고 및 창의적 접근( ) 새롭고 혁신적인 아이디어를 적극적으로 탐

색하고 채택 전통적인 방식에서 벗어나 창의적인 해결책을 모색해야 함,

❍ 명확한 비전과 목표 설정( ) 과제의 최종 목표와 비전을 명확하게 정의하

고 이를 팀에 전달해야 하며 장기 목표를 달성하기 위한 단계별 구체, ,
적인 목표를 설정해야 함

❍ 리스크 관리 및 대응 전략( ) 과제의 잠재적 위험을 식별하고 평가하고,
위험 발생 시 신속하고 유연하게 대응할 수 있는 계획을 수립해야 함

❍ 자원 관리 및 최적화( ) 필요한 자원을 효율적으로 배분하고 관리하되,
제한된 자원 내에서 최대의 효과를 낼 수 있도록 자원을 최적화해야 함

❍ 의사소통 및 협업 촉진( ) 팀 내 및 연구진과의 의사소통을 원활하게 하

고 다른 연구팀 기관 산업체와의 협력 네트워크를 구축해야 함, ,

❍ 지속적인 모니터링 및 평가( ) 프로젝트의 진행 상황을 정기적으로 검토

하고 평가해야 하며 달성한 성과를 바탕으로 프로젝트의 효과를 평가함,

❍ 학습 및 개선( ) 실패와 성공 모두에서 학습하고 이를 개선에 활용해야 ,
하며 새로운 기술 방법론 프로세스를 도입하여 지속적으로 개선함, ,
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자율성과 유연성을 갖춘 연구개발 환경 조성 방향4.2

도전을 촉진하며 신뢰할 수 있는 선정평가 1) ,

□ 선정평가 기준 및 방식 등이 제안된 책임 의 세부 기획안을 중심PM
으로 평가하되 충분한 평가 기간을 확보한 후 심층평가를 실시하여 ,
평가 전문성 제고

❍ 연구개발계획서에 글로벌 최고 수준 연구와의 비교 내용을 포함하도록 

하고 평가자가 이를 참고하여 목표의 도전성에 대해 심층 평가를 진행

하고 리뷰페이퍼를 작성하도록 할 필요가 있음

❍ 선정평가 과정을 다단계 프로세스로 정교화 서면평가 빅데이터 분석 및 ( ,
다면평가 토론평가 하고 필요시 연구현장 점검을 통해 연구계획에 대, ) ,
한 타당성을 평가할 수 있도록 하여야 함

❍ 국내외 전문가에 의한 심층토론평가를 기본으로 하되 과제별 핵심 목표,
와 가치지향에 따라 자유토론평가 라운드테이블 방식 등을 활용하며 기,
존 평가 시스템과는 다른 탐색적 시도를 적극 도입R&D

­ 전문가 평가단 구성( ) 해당 분야의 국내외 저명한 전문가들을 평가단에 포함시켜 

전문 지식과 경험을 기반으로 한 평가를 진행

­ 평가자 교육( ) 평가단을 대상으로 정기적인 교육 및 훈련 프로그램을 실시하여 최

신 연구 동향 평가 기법 및 과정에 대한 이해를 강화,

­ 다학제적 접근 채택( ) 다양한 학문 분야의 전문가를 포함하여 평가의 다양성과 깊

이를 확보해야 함

­ 실사 및 현장 평가 강화( ) 실제 연구 환경을 방문하고 현장 평가를 통해 과제의  

실행 가능성과 연구 환경을 직접 검토

­ 피어 리뷰 및 토론 기반 평가( ) 과제 제안서에 대한 피어 리뷰와 전문가 간의 토

론을 통해 평가의 깊이를 더하도록 함

­ 평가 기준의 명확화 및 표준화( ) 평가 기준을 명확하고 일관되게 설정하며 이를 ,
통해 평가 과정의 투명성과 공정성을 높임

­ 빅데이터 및 분석 도구 활용( AI ) 최신 데이터 분석 기술을 활용하여 과제의 독창

성 잠재적 영향력 등을 객관적으로 평가함,

­ 피드백 메커니즘 구축( ) 평가 이후 제안자에게 구체적이고 건설적인 피드백을 제

공하여 평가 과정의 품질을 지속적으로 개선해야 함
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다음과 같은 평가지표들은 연구 과제의 기술적 과학적 사회적 영향□ , ,
력을 종합적으로 평가하여 연구의 질을 높이고 실질적인 변화를 이

끌어낼 수 있는 프로젝트를 선별하는 데 중요한 역할을 할 수 있음

구분 내용

기술적 난이도 

(Technical Difficulty)

연구 과제가 기존 기술의 한계를 얼마나 극복하고 새로운 지

평을 여는가 예 새로운 기술 패러다임 창출 불가능했던 ? ( : ,
것을 가능하게 하는 기술 개발)

과학적 가치 

(Scientific Merit)
연구 과제가 과학 지식의 진보에 얼마나 기여하는가 예 새? ( :
로운 학문 분야 개척 기존 이론의 근본적인 수정 또는 발전, )

혁신성  

(Innovation Potential)
연구 과제가 미래 사회에 얼마나 큰 영향을 미칠 수 있는가?
예 새로운 산업 창출 기존 산업의 혁신 사회 문제 해결( : , , )

잠재적 영향력 

(Potential Impact)

연구 과제가 성공할 경우 예상되는 긍정적 영향의 규모와 범

위는 어느 정도인가 예 경제 성장 사회 발전 국가 안보 ? ( : , ,
강화)

기술적 불확실성 

(Technical Uncertainty):
연구 과제의 성공 가능성이 얼마나 높은가 예 기술적 난? ( :
관 예상치 못한 문제 발생 가능성, )

연구 접근 방식의 독창성 

(Originality of Research
Approach)

연구 과제를 해결하기 위한 접근 방식이 얼마나 독창적이고 

새로운가 예 기존 방식과의 차별성 새로운 아이디어 도입? ( : , )

연구팀 역량 

(Research Team Capability)

연구팀이 연구 과제를 성공적으로 수행할 수 있는 능력과 경

험을 갖추고 있는가 예 핵심 기술 전문성 문제 해결 능력? ( : , ,
팀워크)

연구 결과의 활용 가능성 

(Potential for Utilization of
Research Results):

연구 결과가 실제로 적용될 가능성이 얼마나 높은가 예 상? ( :
용화 가능성 정책 적용 가능성 다른 연구에 대한 기여, , )

윤리적 고려 (Ethical
Considerations)

연구 과제가 윤리적 문제를 야기하지 않는가 예 인간 안? ( :
전 환경 영향 사회적 책임, , )

국제 협력 (International
Collaboration)

연구 과제가 국제 협력을 통해 수행될 필요가 있는가 예? ( :
전문가 및 자원 공유 글로벌 과제 해결, )

표 < 4-2> 도전 혁신형· 과제 선정평가를 위한 정성적 지표 안 R&D ( )



- 125 -

연구자 자율성 강화2)

목표의 도전성 검증 시스템 연구자가 스스로 리뷰하고 목표의 도□ ( )
전성을 검증받을 수 있는 시스템 구축하고자 하며 이를 위해 연구,
자 의견을 적극 수렴하는 채널이 필요함

❍ 연구자가 자신의 연구 과제를 스스로 평가하고 리뷰함으로써 연구 방향,
과 목표 설정에 대한 주도성과 책임감을 강화할 수 있음

❍ 자율적인 리뷰와 평가 과정은 연구자들이 더 창의적이고 혁신적인 아이

디어를 모색하도록 장려함

❍ 스스로의 리뷰를 통해 연구자는 자신의 목표가 충분히 도전적이고 혁신

적인지를 검증하고 필요한 경우 목표를 재조정할 수 있음,

❍ 동료 연구자들과의 상호 평가 및 피드백을 통해 연구 목표의 타당성과 

도전성을 객관적으로 검증받을 수 있음

❍ 연구자 의견을 적극적으로 수렴하는 채널을 통해 연구자들이 서로의 연

구에 대해 피드백을 주고받으며 이를 통해 연구의 질을 높일 수 있음,

❍ 연구자 의견을 반영하여 연구 환경을 지속적으로 개선하고 연구자들이 ,
필요로 하는 자원과 지원을 제공할 수 있음

도전 과제 맞춤평 평가 체계 연구자들이 자신의 연구 목표와 진행 □ ( )
상황을 정기적으로 평가할 수 있는 자체 평가 시스템을 개발해야 

하며 이는 연구자의 자율성을 존중하면서도 목표의 도전성과 진척

도를 체계적으로 검토할 수 있도록 설계되어야 함

❍ 연구 목표의 도전성을 평가하기 위한 명확한 기준과 지표를 개발하여,
연구자들이 이를 기반으로 자신의 연구 목표를 평가하고 조정할 수 있

도록 해야 함

❍ 동료 연구자들 멘토 또는 분야별 전문가들로부터 정기적인 피드백을 , ,
받을 수 있는 프로그램을 마련하여 이를 통해 연구자들은 자신의 연구 

목표와 방향에 대한 객관적인 평가와 조언을 얻을 수 있도록 해야 함

❍ 연구자들이 자신의 연구 목표를 설정하고 이를 동료들과 공유하는 워크

숍이나 세미나를 정기적으로 개최하여 연구자들에게 목표 설정 과정에

서 필요한 지원과 영감을 제공해야 함
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❍ 연구자들이 주도하는 리뷰 패널을 구성하여 연구자들이 서로의 연구 목,
표와 진행 상황을 평가하고 피드백을 제공해야 함

기존에 연구된 바 없는 새로운 한계도전 또는 는 무엇인가■ Breakthrough ?
연구단이 도전목표를 향해 나아감에 있어 세부과제 연구가 기여한 바는 무엇인가■ ?
글로벌 경쟁 연구그룹에 대한 심층 리뷰와 차별화 전략을 모색하였는가■ ?
현재까지의 한계도전연구의 성과는 무엇인가 연구 과정에 대한 자료 및 데이터를 충■ ?
실히 축적하였는가?
당초 계획한 연구목표 수행 중간에 실패 후 회 이상 재시도를 했는가■ 1 ?
최종 목표에는 도달하지 못하였으나 연구 과정에서 기존의 장애 요인 해소 등을 통해 ■
목표 달성 가능성을 높인 사례가 있는가?
당초 목표한 결과물 도출에는 실패하였으나 그동안 시도했던 접근방식은 타당하지 ■ ,
않다는 것을 과학적으로 증명할 수 있나 또는 연구 과정에서 새롭게 파생된 결과물?
의 우수성을 입증할 수 있는가?

표 < 4-3 연구수행 과정 점검 질문 예시> (Critical Questions)

❍ 정량적 지표 뿐만 아니라 질적인 피드백을 포함하여 연구의 진행 상황

과 품질을 평가 연구자와 평가자 간의 정기적인 대화를 통해 연구의 방,
향과 목표에 대한 공감대를 형성하고 연구자의 새로운 의견과 제안을 

반영하여 연구 방향성 조정

❍ 체계적인 리스크 관리 시스템 구축 실패를 연구의 일부로 인정하고 실,
패로부터 얻는 교훈이나 통찰을 통해 다른 프로젝트에 활용하고자 하는 

문화를 조성해야 함

연구자 자율성 강화 연구 방법론이나 접근 방식에 대한 제한을 최□ ( )
소화하고 파급효과 중심의 평가 체계를 도입하여 연구자‘ (impact)’ ,
가 새로운 방법이나 도구를 시도하고 실험할 수 있도록 함

❍ 관료주의 최소화 연구자들이 관리적 장벽 없이 연구에 전념할 수 있는 ( )
환경을 조성하기 위해 기술 전문성 및 리더십을 갖춘 책임 이 연구 PM
프로그램에 대한 주요 의사결정을 주도

❍ 연구자 중심의 지원체계 책임 은 연구 현장의 니즈를 반영한 프로그( ) PM
램을 기획하고 연구자의 필요와 학습 스타일에 적합한 소통 방식을 선택

하여 연구자가 창의성과 역동성을 최대한 발휘할 수 있도록 지원해야 함
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임무 중심 예산 체계 도입3)

미국의 와 같이 해결해야 할 장기적 목표 중심의 임무를 설□ DARPA
정하고 이를 달성하기 위한 프로젝트에 예산을 집중적으로 배분하,
는 방식 도입이 필요

❍ 임무 정의와 선정( ) 국가적 난제 해결을 위한 중장기적인 목표 설정 및 

이를 위한 연구개발 프로젝트의 우선순위 설정하는 방식

­ 혁신적 연구와 개발의 장기적 목표를 달성하기 위해 중요한 임무들을 정의하고 

선정해야 하며 이러한 임무는 기술적 사회적 경제적 변화를 선도할 수 있는 분, , ,
야에서 선택되어야 함

­ 임무 선정 과정에 다양한 이해관계자들의 의견을 반영하여 공공의 이익과 국가,
의 전략적 목표에 부합하도록 함

❍ 유연성있는 연구비 배분( ) 각 임무에 필요한 예산을 유연하게 배분하며,
프로젝트의 진행 상황에 따라 조정할 수 있어야 하며 이는 초기 단계에,
서의 불확실성을 관리하고 장기적으로 성공적인 결과를 도출하기 위한 ,
조정을 가능하게 함

­ 또한 다년도 예산 계획을 도입하여 연구 기간 동안 안정적인 자금 지원을 보장,
해야 함

❍ 성과평가의 개선( ) 나아가 임무 성취도에 기반한 성과 평가 체계를 마련

해야 하며 이는 단순히 연구 결과의 양적인 측면 예 논문 수 특허 수, ( : , )
보다는 연구가 사회나 경제에 미치는 영향과 기술 혁신의 질적인 측면

을 중시하고 정기적인 리뷰와 피드백을 통해 연구 진행 상황을 평가 필,
요한 경우 방향 전환이 용이하도록 해야할 것임

❍ 투명성과 책임성 강화( ) 예산의 사용과 연구 결과에 대한 투명성을 확보

함으로써 공공의 신뢰를 구축해야 하며 이는 정부 연구기관 그리고 , , ,
국민 간의 정보 공유와 투명한 커뮤니케이션을 필요로 할 수 있음

­ 연구의 책임성을 강화하기 위해 독립적인 감사 기능을 설정하고 재정적 관리적 , ,
결정에 대한 외부 검토를 정례화하도록 해야 함
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글로벌 협력 촉진 및 연구성과의 파급력 확보 전략4.3

활발한 네트워킹 및 국제적 영향력 확장1)

해외 우수 연구그룹과의 전략적 국제협력을 통해 글로벌 연구 협력 □
네트워크를 강화하고 한국형 도전 혁신의 연구역량을 세계적 · R&D
수준으로 제고해야 함

이를 위한 전략은 차별화된 국제협력 대상 발굴 핵심 연구자 □ 1) , 2)
글로벌 네트워크 구축 국제공동연구의 전폭적 지원과 성과 창출, 3)
의 가지로 요약됨3

❍ 차별화된 국제협력 대상 발굴( ) 차별화된 국제협력 대상을 지속적으로 

발굴하여 전략적 파트너십을 구축하고 연구협력의 질과 규모를 확장하

여 국제적 인정과 영향력 확대

­ 차별화된 국제협력 대상을 발굴하는 것은 기존 연구파트너와 시너지 현황을 점검

하거나 내 논문을 인용한 연구자 중에서 잠재 연구 파트너를 확인하는 것 관심 , ,
논문 데이터를 기반으로 잠재 연구 파트너를 발굴하는 것 등이 해당됨

­ 이을 위하여 학술정보 빅데이터 분석을 기반으로 연구 동향 국제 연구협력 가능,
성 글로벌 선도그룹의 역량 등을 파악하여 차별화된 국제협력 대상을 발굴하고 ,
연구단별 맞춤형 전략 컨설팅을 실시할 수 있음

­ 빅데이터 분석 및 전문가 자문을 바탕으로 돌파형 도전 연구그룹의 연구역량을 

극대화할 수 있는 연구 협력 파트너인가에 대한 객관적 분석 정보를 제공하는 방

향을 고려할 수 있음

❍ 핵심 연구자 글로벌 네트워크 구축( ) 세계 각국의 핵심 연구자와의 네트

워크를 구축하여 지속적인 협력과 정보 교류를 진행 전문가 워크숍 국, ,
제 컨퍼런스 학술행사 등을 주관하거나 참여함으로써 국제 연구 커뮤니,
티와의 협력을 강화

­ 주요 혁신연구 기관의 연구자 엔지니어 및 전문가 간의 교류 프로그램을 활성화,
하여 최신 지식과 기술의 전파를 촉진하고자 함 

­ 실효적 국제 공동연구 추진을 위하여 상호 신뢰를 기반으로 외국 연구자 유치 및 

연구자 해외파견 등과 같은 인적교류를 통해 네트워크를 확대하여 나가고자 함
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❍ (국제공동연구성과의 전폭적 지원과 성과 창출) 다양한 국가의 규제 및 표준
에 대한 이해와 협력을 통해 상용화 과정에서의 장애물을 제거하거나 최소화
하고 국제적 네트워크와 리소스를 최대로 활용하여 상용화를 가속화, 

­ 불확실성이 높은 도전적인 연구개발의 경우에는 선진국으로부터의 기술 도입 공,
동연구 등 개방형 연구개발이 무엇보다 중요함

­ 연구자 개인 차원에서 효과적인 연구 협력 전략 수립을 위한 다각적 접근을 시도

하는 것에 제한이 있을 수 있으므로 연구팀의 글로벌 경쟁력 강화 전략 수립 해, ,
외 선도 그룹과의 공동 연구프로그램 연계 국제 유명 학술지 게재 등을 체계적,
으로 지원해야 함

­ 또한 해외 주요국의 국제공동연구 동향을 분석하여 최신 정보를 제공하고 연구,
단이 리뷰할 수 있도록 지원하며 기초 자료 조사 분석을 통해 해외 혁신적 연구, ·
기관 및 유수 대학의 연구그룹의 국제협력 전략을 벤치마킹할 수 있도록 컨설팅

을 실시할 필요가 있음

­ 이와 더불어 미국 와 등 글로벌 주요 연구기관은 기술 및 연구개발 NSF DARPA
분야에서의 빠른 변화와 진화를 반영하여 국제 협력을 지속적으로 확대하고 있으

며 국내 연구자가 이러한 프로그램에 참여할 수 있도록 필요한 정보와 자원을 ,
지원해야 함

­ 동맹국과의 협력 강화를 위해 세계적 도전 혁신 연구기관 등 과‧ (DARPA, ARPA-H )
의 교류협력 확대 추진해야 함‧

­ 특히 책임 을 중심으로 주요 도전 혁신 연구기관과의 공식적인 파트너십 협약PM ·
을 체결하여 양기관 간의 연구 협력과 교류를 확대해야 함

­ 국제협력 활동의 구체적인 목표와 성과 기준을 명확하게 정의하고 정기적 리뷰,
예 컨퍼런스 등을 통해 국제 활동에 대한 데이터를 주기적으로 수집하고 피드( : )
백을 통해 전략 및 방향을 지속적으로 개선

※ 국제협력 활동 성과평가 지표 예시 연구 협력 빈도 공동 연구 프로젝트 또는 워크숍: ( ,
교류회 등 활동 건수 국제공동연구를 통한 학술논문 발표 건수 및 특허 건수 국제 ), ,
학술 행사 참여 횟수 국제 연구 프로그램 및 교육 세션 참가자 수 네트워크 확장성, ,
새로운 연구 협력 파트너 및 기관 수 연구자 교류 횟수 국제적 평판 및 인지도 국( ), , ,
제적인 수상 횟수 등

국제협력 연구개발 예산 확보 및 사업 수행을 위하여 고려해야 할 □
협력 대상의 선정기준과 조건은 다음과 같음

❍ 국가적 차원의 필요성 시급성 전략적 접근 등 우선 순위가 높은 세부 , ,
핵심 바이오헬스 기술을 도출하고 세부기술별 적정 협력 해외기관 및 ,
성과목표 등을 제안하는 공모방식으로 선정
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❍ 국내 독자개발 시 난이도가 높고 오랜 시간이 걸리는 기술 등 국가적 

협력 전략성이 높은 연구분야를 우선적으로 선정하고 국내외 바이오헬

스 최고 연구수준의 달성 지표와 비교하여 도전적인 최종목표를 제시하

도록 해야함

❍ 연구목표를 창출할 수 있도록 글로벌 선도그룹이 참여하는 국제협력연

구단 또는 국제협력연구센터 를 구성하고 효율적인 운영해야 하며 미국( ) (
과 유럽 지역 권고 가능하면 한국의 연구책임자는 해외의 국제협력연),
구센터장을 겸임하여야 함

❍ 연구계획서에 국제협력 단계별 성과목표 및 성과물의 특성 자체 평가 기,
준 등 공동연구개발 최종 목표 달성 검증 방법을 구체적으로 제시해야 함

❍ 연도별 마일스톤과 함께 공동연구 국제협력 방안을 구체적으로 제시하

고 연구 협력을 통하여 돌파형 연구결과를 낼 수 있는 (Breakthrough)
글로벌 수월성 확보 방안을 제안하도록 유도해야 함

❍ 국제협력연구 시작 년 후부터 매년 공개 워크숍 등을 통해 동 분야 연1
구자들에게 연구성과를 공개하고 피드백을 받아 연구 결과의 완성도를 

높일 수 있도록 할 것임

❍ 주관기관과 해외 기관 간 별도의 연구개발과제 협약을 체결하여 공동연

구 수행하도록 하고 과제신청 시 과제 참여의지를 확인할 수 있는 서류

등 를 차년도 협약용 계획서 제출 시 제출하도록 해야 함(LoI, MoU )

❍ 특허 등 성과물을 둘러싼 분쟁 예방을 위해 연구개시 이전에 주관연구

기관과 해외 공동연구기관과의 지식재산권에 관한 합의서 제출하도록 ‘ ’
해야 하며 연구목표 달성 가능성이 낮거나 불성실한 과제로 판단되는 ,
경우 연구중단이 가능하도록 해야 함

❍ 선정된 연구단은 해외협력대학 또는 연구기관에 현지연구실 개 이상을 1
설치하고 국내 연구자 명 이상을 년 이상 파견하여 실질적 공동연구 , 1 1
수행 및 임팩트 높은 학술지에 제 저자로 논문을 출판하는 것을 목표로 1
하도록 유도해야 함

❍ 특히 사례, Global Breakthrough Competition ( : 2023 Falling Walls
Science Summit in Berlin24) 에 연구결과를 제출하여 글로벌 수월성을 )
객관적으로 평가받을 수 있도록 해야 함

24)https://falling-walls.com/press-releases/falling-walls-announces-science-breakthrough-of-the-year-2023-laureates/
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연구개발 성과를 사회적 가치 창출 미션 에 연결2) ( )

연구개발 성과를 사회적 가치 창출에 연결하는 것은 연구 성□ (R&D)
과의 파급력 을 강화하는 데 매우 중요한 요소임(impact)

❍ 사회적 요구와 목표 연결( R&D ) 연구개발 과정을 시작하기 전에 사회적 

요구를 파악하고 이를 연구개발의 목표와 연결하는 것이 중요하며 이를 ,
통해 연구개발이 실제 사회적 문제를 해결하는데 기여할 수 있도록 함

❍ 다학제적 접근( ) 사회적 가치를 창출하기 위해서는 기술적인 관점뿐만 

아니라 사회과학 경제학 윤리학 등 다양한 학문의 통합적인 접근이 필, ,
요하며 이러한 다학제적 접근은 보다 폭넓은 시각에서 문제를 해결하고 ,
사회적 가치를 창출하는데 도움이 됨

❍ 이해관계자와의 협력 강화( ) 연구개발 과정에서 정부 기업 학계 시민, , ,
사회 등 다양한 이해관계자와의 협력을 강화하는 것이 중요하며 이를 ,
통해 다양한 관점과 자원을 활용할 수 있고 사회적 가치 창출에 대한 ,
공감대를 형성할 수 있음

❍ 결과의 공유 및 확산( ) 연구개발 결과를 널리 공유하고 확산시키는 것도 

중요하며 공개 세미나 학술지 발표 언론과의 협력 등 다양한 방법을 , , ,
통해 사회적 가치가 더 넓은 범위에 걸쳐 확산될 수 있음

❍ 지속적인 모니터링과 파급경로 분석( ) 연구개발 성과가 실제로 사회적 

가치를 창출하고 있는지를 지속적으로 모니터링하고 평가하는 것이 중

요하며 이를 통해 필요한 조정과 개선을 시행할 수 있음 그림 , ( 4-3)

­ 성과 중 질적으로 우수한 연구성과물 그 자체 외에 성과물이 과학 기술적 사회· , ·
경제적 정책적 가치로 전환되어 발생한 효과 및 영향력을 정성평가하는 연구결, <
과 영향력 으로 구분하여 추진 필요>

­ 연구성과물 그 자체 외에 성과물이 과학 기술적 사회경제적 정책적 가치로 전환· , · ,
되어 발생한 효과 및 영향력을 정성평가 과학 기술적 사회경제적 기여도 등 파, · , ·
급효과를 조사 분석·

­ 영향력의 파급범위수혜자 수요자 등 파급대상의 범위 효과성파급효과의 크기 중( , ), ( ,
요성 연구성과 영향력 사례 간 부합성기여도 근거의 객관성 등을 중심으로 평가), - · ,

­ 예를 들어 도전 혁신 사업 수행 결과에 따른 성과의 파급경로를 구체적으로 · R&D
설정한 후 도전혁신 사업의 최종 성과 품목을 정하고 다음과 같은 성과 파급경,
로맵을 명확히 설정하는 방법이 있음
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그림 < 4-3 연구성과 파급경로 분석 사례한국지질지원연구원 사례> ( )

연구개발성과를 사회적 가치 창출에 활용하기 위해 스케일업 및 □ '
실증을 지원하는 전략을 고려할 수 있음'

❍ 책임 을 중심으로 사업의 성과확산을 위하여 사업 진행에 따라 예상되PM
는 성과 파급 가능성 및 사업화 가능성에 대한 분석 및 지원체계 구축

­ 연구 기획단계에서 기술 및 시장 동향 분석을 지원하고 시장 잠재력 등 사업화,
를 위한 계획을 수립함에 있어 제안팀 역량으로 부족한 부분을 지원

­ 기술 개발 이후 기업과 함께 사업화를 지원하는 프로그램을 신설하여 변혁적 기,
술성과의 조기 사업화 지원 추진

※ 예를 들어 상품화단계를 지향한다면 엑셀러레이터 엑셀레이션 전문단체 창업 지식 경(* : ,
험 비즈니스 인사이트 마케팅 홍보 교육 등을 통해 초기 스타트업을 지원하는 프로그램, , , ,
을 운영하는 단체 컨설팅그룹을 구성하여 사업화와 관련된 리스크를 검토하고 자문)-VC-

❍ 책임 과 스케일업 지원조직PM 25)은 개발기술의 상용화가 가능한 프로젝

트를 발굴하고 성과물의 시장진입을 위한 가치측정 사업화 수요자 네, ,
트워킹 등 컨설팅 지원 추진

25) 기술이전 및 사업화지원팀의 역할 기술 이전 파트너십 구축 프로토타입 및 데모 입증 투 DARPA : , , ,
자자와의 연결 기술 라이선싱 시장 조사 및 분석 등, ,
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­ 기술 평가 및 선정 연구 단계에서 나온 기술들 중에서 실제 시장에서의 상업(➊ )
적 가치가 높은 기술을 평가하고 선정 연구 결과와 혁신을 시장 가능성과 연계,
하여 분석

※ 각 과제별 파이프라인 을 성과유형 개발상태 등에 따라 포트폴리오를 구(pipeline) , (TRL)
성하고 쌍방향의 선제적 모니터링을 통한 최적화된 성과창출을 위한 맞춤형 가치제고

서비스 제공(value up)

­ 스케일업 및 실증 지원 연구실 규모의 기술을 산업 규모로 확장하기 위한 지(➋ )
원 프로토타입 제작 대규모 테스트 실증 프로젝트 기술 확장과 실제 환경에서의 , , , (
기술 효용성과 가용성 검증 설계 및 지원)

※ 책임 은 과제별로 실증테스트 또는 인증 등에 필요한 절차와 세부 사항을 자문 및 PM
코칭할 수 있는 전문가를 자문그룹기술 및 시장정보분석가 전문가 투자자 시장전( , IP ,
문가 연구자업자 등 으로 구성하여 지원, )

※ 기술스케일업 의 경우 이전에 앞서 사전적으로 실험실 성능이 현장이 요구하(Scale up) ,
는 성능 구현에 적합한가에 대한 검증과 이에 필요한 전문가 사전컨설팅 등을 지원

­ 기술이전 및 라이선싱 기술의 상업적 활용을 위해 외부 기관이나 기업과의 (➌ )
기술 이전 또는 라이선싱 협약을 체결 및 상업화 파트너와의 협력을 위한 각종 

계약 관리 등을 지원

※ 자체 개발 기술이전 스타트업 조인트벤처 전략적 제휴 등 과제별 포트폴리오 운용 , , , ,
전략과 연계하여 유망아이템 조기발굴 사업화 전략수립 초기 사업팀 구성 투자유치 , , ,
등 엑셀러레이팅 자문 및 지원 

­ 시장 분석 및 전략 개발 시장변화와 기술 트렌드를 파악하여 타겟 시장 및 (➍ )
경쟁 현황을 분석하고 적절한 사업 모델을 제안,

­ 네트워킹 및 파트너십 구축 지원 산업체 연구 기관 대학 등과의 협력 네트(➎ ) , ,
워크 구축을 촉발하고 외부 투자자나 기관으로부터 투자를 유치하거나 협력적 파

트너십을 구축하기 위한 관계 관리 지원

※ 특히 산업도메인 전반의 기술 연계 테스트베드 파이프라인 구축 규제 확인 및 개선 , , ,
등을 위해 요구되는 주요 재원들을 연계하는 역할을 수행

­ 교육 및 트레이닝 기술사업화와 관련된 교육 및 트레이닝 프로그램을 개발 (➏ )
및 운영하여 연구자나 스타트업의 역량을 강화하고 기술의 스케일업 및 실증 단

계에서의 진행 상황을 지속적으로 모니터링하고 필요한 조정 및 지원을 제공 중, (
요한 의사결정에 필요한 정보 및 분석 포함)
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맞춤형 성과평가 체계 구축3)

세계적 연구성과의 창출 및 확산을 위해 혁신적 성과 관리체계 도□
입 실패로부터 교훈을 재도전의 기회로 활용하는 연구 환경 조성,

❍ 혁신적 성과지표 설정( ) 혁신적인 연구의 결과는 단기적으로는 명확한 성

과로 나타나지 않을 수 있고 높은 불확실성과 위험을 내포할 수 있으므

로 도전 혁신형 성과에 대한 재정의 및 다양한 성과 지표를 개발, · R&D

구분 평가내용 및 방법

기술적 파급 효과 

(Spillover)

프로젝트가 개발한 기술이 관련 산업이나 다른 연구 분야■
에 미치는 영향을 평가

새로운 기술의 추가적인 응용 사례 산업 내 확산 속도 기■ , ,
타 연구 분야로의 기술 이전을 분석

지식 창출 및 확산 

연구를 통해 생성된 새로운 지식의 양과 질 이 지식이 학■ ,
계 산업계 일반 대중에게 전달되는 방식을 평가, ,
연구의 결과가 어떻게 학계나 산업계에 전달되었는지 학술 ■ ,
논문 특허 세미나 워크숍 등 다양한 방식을 통해 지식이 , , ,
확산되었는지를 평가또한 해당 연구가 후속 연구나 다른 (
연구자들에게 영감을 준 경우 이를 중요한 성과로 간주, )

연구 도전성 및 

위험 수용도

프로젝트가 얼마나 높은 수준의 도전을 설정하고 실패 가■ ,
능성에도 불구하고 과감한 시도를 하는지 평가

연구 목표의 도전 정도와 프로젝트에서 취한 위험을 전문■
가 패널 평가를 통해 분석

사회적 및 경제적 영향 

사회적 영향 해당 연구의 결과가 사회 전반에 어■ (Impact):
떤 변화나 영향을 줄 수 있는지 예를 들어 환경 교육 의, , ,
료 등 다양한 분야에서의 변화를 촉진하는지를 평가

■ 경제적 상업적 가치 개발된 기술이나 솔루션이 시장에서 어떠/ :
한 수익 모델이나 비즈니스 기회를 창출할 수 있는지를 평가

기술 성숙도 진전 (TRL)

프■ 로젝트 시작부터 종료까지의 기간 동안 기술 성숙도(Technology
가 얼마나 향상되었는지를 평가Readiness Level, TRL)

프로젝트 시작 시의 과 종료 시의 을 비교하여 기■ TRL TRL
술 개발 진전도를 측정

연구개발의 독창성 및 

창의성

연구 접근 방식 사용된 기술 해결된 문제의 독창성과 창■ , ,
의성 등을 평가

동료 평가 전문가 리뷰 관련 분야의 기준과 비교 분석하■ , ,
여 특정 기술 분야에서 이전에 해결되지 않았던 문제를 해

결한 경우나 전혀 새로운 기술 원리나 방식을 개발한 경우,
기술적 돌파구 를 찾았는지 인지를 평가( (Breakthrough) )

국제협력 및 네트워킹

■ 글로벌 학문 커뮤니티나 산업계에서의 인정 연구가 국내외 :
학계나 산업계에서 어떻게 인정받고 있는지를 검토예시 고( :
든 컨퍼런스급 학회 초청 키노트 스피커 발제 수상 등, )

표 < 4-4> 도전 혁신형· 성과평가 지표 예시 R&D
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­ 성과 지표의 다양화( ) 정량적 지표로는 기존의 논문 수 특허 수 외에도 연구의 ,
사회적 영향 산업에 대한 기여도 등을 측정하고 연구의 영향력 혁신성 학제 간 , , ,
협력 정도 등 정성적 지표에 대한 평가도 진행

­ 동적 평가 시스템( ) 연구의 진행 과정과 결과를 지속적으로 모니터링하고 평가하 

며 시간이 지남에 따라 연구의 영향력을 재평가하는 방식,

­ 이해관계자의 참여 확대( ) 연구 결과의 영향을 받는 다양한 이해관계자들의 의견을 

반영하고 학계 산업계 정부 일반 대중 등의 다양한 관점을 고려하여 성과를 평가, , ,

❍ 맞춤형 성과평가 가이드라인 개발( ) 전통적인 성과지표인 논문이나 특허의 건수 

등에만 의존하지 않고 실질적인 문제 해결의 가능성과 목적 달성에 중점을 두는 ,
평가 방법을 개발

­ 프로젝트가 해결하려는 구체적인 문제를 정의하고 이 문제 해결에 기여하R&D ,
는 정도를 측정하는 지표를 개발하며 프로젝트가 사회 경제 환경에 미칠 잠재적, ,
인 영향을 평가하는 지표를 설정

❍ 피드백 기반 성과 관리( ) 책임 및 연구팀별 전담 컨설턴트 팀 전문위PM (
원회 이 진행 상황을 주기적으로 검토하여 목표 수준의 도전성을 평가) ,
이를 기반으로 필요한 조치에 대한 피드백과 실효적 컨설팅을 제공

­ 프로젝트의 진행 상황을 주기적으로 검토할 명확한 일정을 설정 예를 들어 월간 ( ,
또는 분기별 검토 진행 상황을 평가하기 위한 성과 지표를 설정하고 이러한 지), ,
표를 사용하여 프로젝트의 진척도를 정기적으로 측정함

­ 책임 과 전담 컨설턴트 팀은 검토 결과를 바탕으로 구체적이고 실행 가능한 PM
피드백을 제공하며 컨설팅은 직면한 문제점과 장애물에 대해 해결책을 제시하고, ,
필요한 조치를 권고하는 방향으로 진행

­ 프로젝트의 진행 상황에 따라 목표와 전략을 유동적으로 조정하도록 하고 책임 

과 함께 잠재적 리스크를 식별하고 이에 대응하는 계획을 수립하도록 함PM ,

❍ 성과공유회 개최( ) 토론과 피드백을 촉진시켜 관련 분야의 연구자나 전

문가들과 지식 및 경험을 공유

­ 연구자들이 자신의 연구 성과를 공유함으로써 최신 연구 동향과 발견을 널리 알

릴 수 있으며 이러한 행사를 통해 연구 지식이 학계 내외부로 퍼져나가고 연구의 

영향력이 확대될 수 있음

­ 또한 서로 다른 연구 기관이나 분야의 연구자들이 만나 의견을 교환하고 네트워,
크를 구축할 수 있는 기회를 제공하며 이러한 행사를 통해 연구자들은 새로운 ,
연구 파트너나 협업 기회를 찾을 수 있음
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지속가능한 혁신 생태계 조성을 위한 과제4.4

실패를 용인하는 연구 문화 정착1)

실패를 용인하고 긍정적으로 받아들이는 연구 문화를 정착시키는 □
것은 혁신과 창의성을 촉진하는 밑거름이 됨

❍ 실패의 재정의와 긍정적 인식 강화( ) 실패를 불가피하고 가치 있는 학습 

과정의 일부로 재정의하고 연구 과정에서의 실패를 발견과 혁신으로 가

는 단계로 간주해야 하며 과거의 실패에서 배운 교훈이 성공으로 이어,
진 사례들을 공유함으로써 실패의 가치를 강조해야 함

❍ 개방적이고 자율적인 연구 환경 조성( ) 새로운 아이디어를 시험하고 실험적

인 접근을 시도하도록 격려하고 실패한 프로젝트에 대한 지원 및 보상 체

계를 마련해 연구자들이 위험을 감수할 수 있는 환경을 조성해야 함

­ 실패를 통한 학습 기회로 간주하고 이를 통해 얻은 통찰과 지식을 적극적으로 ,
활용하고 실패 경험에서 얻은 교훈을 다음 연구나 프로젝트에 적용하여 혁신을 

촉진하도록 장려해야 함

❍ 재도전 시스템( ) 실패 사례 연구과정에서 새롭게 발견된 난제와 애로사,
항 등 연구 과정의 기록을 포함하도록 하고 과정상의 산출물을 축적하

여 화 재도전할 수 있는 시스템을 설계(DB ),

­ 연구 과정의 기록 및 데이터베이스화( ) 실패 사례 연구 과정 중 발견된 난제와 ,
애로사항에 대한 상세한 기록을 유지하는 시스템을 구축하고 이러한 기록들을 체

계적으로 수집하고 저장할 수 있는 데이터베이스 를 개발(DB)

­ 재도전 챌린지 프로그램 개발( ) 실패 사례에 대한 새로운 접근법을 장려하고 창,
의적인 해결책을 모색할 수 있도록 실패한 프로젝트나 난제를 다시 시도할 수 있

는 챌린지 프로그램을 설계하고 재도전하는 연구자들에게는 특별 인센티브를 제

공 예를 들어 추가 연구 자금 실험실 자원 우선 사용권 공동 작업 기회 등( , , , )

­ 실패 사례 공유와 토론( ) 실패를 연구 과정의 자연스러운 부분으로 인식하고 실,
패에서 배운 교훈을 성공으로 이끄는 중요한 단계로 간주하고 실패 사례와 그 교

훈을 공유하는 워크숍이나 세미나를 개최함으로써 연구자들이 실패 경험을 공유

하고 다른 연구자들로부터 피드백을 받을 수 있는 기회를 제공함,

❍ 교육 및 트레이닝 프로그램( ) 실패를 효과적으로 관리하고 그것에서 배,
울 수 있는 방법에 대한 교육을 제공하고 연구자들이 실패의 리스크를 ,
평가하고 관리하는 능력을 개발할 수 있도록 트레이닝을 제공해야 함
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❍ 소통 및 피드백 채널 강화( ) 연구자들이 실패와 성공 경험을 공유하고 

토론할 수 있는 정기적인 피드백 세션을 마련하고 실패에 대해 열린 마

음으로 소통하고 다양한 의견을 존중하는 문화를 장려해야 함,

❍ 조직 문화 및 정책 개선( ) 실패를 용인하고 장려하는 조직 문화를 형성

하기 위해 리더십에서부터 변화를 시작해야 하며 연구 평가 및 보상 시,
스템을 개선하여 실패를 경험한 연구자들도 인정받을 수 있도록 해야 함

­ 연구 평가 시 전통적인 성과 지표 예 논문 수 인용 횟수뿐만 아니라 실험적 시( : , ) ,
도 창의성 협업 과정상의 발견 등을 고려하고 단기적 성과보다는 연구의 장기, , ,
적 영향력과 가치를 평가하는 기준을 도입해야 함

­ 실패한 프로젝트를 재도전할 수 있도록 추가적인 재정적 지원을 제공하고 창의적

이고 도전적인 연구에 대해 특별 인센티브를 마련

­ 실패를 포함하는 연구 활동을 지원하고 보호하기 위한 제도적 프레임워크를 강화

하거나 개선하고 연구 자금의 관리와 할당에 있어 유연성을 제공하여 실패 리스

크를 줄일 수 있도록 해야 함

도전형 인재 육성 2)

도전형 인재를 육성하기 위한 방안은 창의성 혁신적 사고 위□ R&D , ,
험 감수 능력 등을 강조하는 다양한 교육 프로그램을 개발해야 함

실패허용 다학제적 접근 글로벌 시각 도전 혁신적 사고 네트워킹 □ , , , · ,
등을 교육하고 도전 혁신 의 가치지향을 내재화하는 프로그램· R&D
가칭 한계도전 아카데미 을 제안함(( ) ‘ )

❍ 이는 책임 발굴 및 교육을 위해 체계적인 사업 기획과 모니터링을 PM
중점으로 하는 한계도전 책임 스쿨 과 차세대 패러다임 창출을 위“ PM ”
한 핵심 인재 발굴과 양성을 목표로 하는 한계도전 인재 스쿨 로 구성“ ”

❍ 책임 스쿨( PM ) 책임 발굴과 교육 훈련 커리큘럼을 운영하여 해당 교육 PM
프로그램 이수자 중심으로 전문적이고 체계적인 신규 사업 기획에 착수하

고 책임 을 중심으로 기존 사업 모니터링 체계를 구축PM

­ 책임 후보들의 전문성 혁신적 사고 리더십 및 관리 능력을 평가하는 다각적PM , ,
인 선발 프로세스를 구축하고 학계 산업계 스타트업 심지어 비전통적인 분야에, , ,
서도 혁신적인 인재를 발굴할 필요가 있음

※ 책임 의 창의적 문제 해결 능력과 혁신적 사고를 평가하기 위한 테스트 및 시뮬레이PM
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션을 실시하고 실제 프로젝트 시나리오를 바탕으로 한 면접을 통해 후보자의 실무적 

접근 방식과 대처 능력을 평가하며 전통적인 연구 및 개발 분야뿐만 아니라 스타트업, ,
산업계 심지어 예술과 인문학 등 다양한 분야에서 혁신적인 인재를 찾아나서야 함 ,

­ 또한 최신 기술 관리 기법 리더십 개발 프로그램 등을 포함하여 들의 지속, , , PM
적인 교육 및 전문성 개발을 지원

­ 책임 의 핵심 역할을 네트워크 구축으로 설정하여 효과적인 의사 소통자 및 조PM
정자 역할이 되도록 전문가를 발굴하여 비전을 공유하고 교육

­ 먼저 선발된 책임 들이 전문가와 함께 다음 후보들을 멘토링하여 그들의 잠재력과 능PM
력을 직접 평가하고 이를 통해 얻은 피드백과 추천을 바탕으로 새로운 책임 을 추천, PM

­ 책임 들은 아카데미를 통해 정기적인 내부 세미나 워크숍 컨퍼런스를 주최하거나 PM , ,
참여하여 새로운 지식과 전략을 습득하는 기회로 삼고 책임 으로서의 자율성과 권, PM
한을 가지고 자신의 역량을 지속적으로 확장하고 성장할 수 있는 환경에서 활동

­ 프로젝트 관리 시스템 을 구축하고 교육하여 책임 이 이를 바탕으로 연구 (PMS) PM
현황 기술 제도 최신 자료 및 정책 정보를 실시간으로 모니터링하여 연구단 관, , ,
리를 효율적이고 체계적으로 지원 

­ 책임 이 초기 연구 프레임워크를 올바르게 설정하는 방법과 그 중요성에 대해 교육하PM
며 및 빅데이터 도구를 활용해 연구주제 및 연구동향을 분석하는 방법과 국제협력 , AI
파트너 그룹을 발굴하고 학제간 융합연구를 촉진하는 전략과 방법에 대한 교육을 진행

­ 커리큘럼안 한계도전 특성 이해 실패 관리 리스크와 기회에 대한 균형( ( )) R&D ( , ),
프로젝트 운영 철학 이해관계자 관리 및 네트워킹 방법 등과 더불어 도전적 ,

경영 습득 빅데이터와 분석 숙달 인간관계 학습R&D Best Practice , AI ,

❍ 한계도전 인재 스쿨( ) 차세대 패러다임과 영역을 창출하는 새로운 아 新
이디어 및 주요 개념의 집중 교육과정을 통해 핵심 인재 양성 실패허,
용 도전지향 문화 확산·

­ 새로운 기술 아이디어 접근 방식 등의 주요 개념에 대한 세미나를 개최하고 실, ,
패사례 분석 및 리스크관리 도전과 혁신을 위한 사고방식을 교육,

­ 나아가 아카데미 교육 이수자를 중심으로 초기 단계의 혁신적인 연구 아이디어,
를 지원하는 소규모 프로그램 추진하고 탁월한 아이디어는 실제 한계(Seedling) ,
도전 과제로 연계 확장하여 지원R&D ·

※ 초기 연구 아이디어를 지원하는 프로그램을 통해 교육 과정에서 얻은 아이디Seedling ,
어를 실제 프로젝트로 연결하여 직접적인 성과를 창출R&D

­ 커리큘럼안 새로운 아이디어 발굴에 대한 교육 다양한 분야와의 네트워킹 실( ( )) , ,
패의 교훈 학습 국내외의 연구기관과 교류 프로그램 등,
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도전 혁신 전담 기구 설립3) · R&D

전담기구 설립 빠른 의사결정과 실행능력을 가진 애자일민첩성 조직□ ( ) ( )
화를 통해 혁신적인 연구 지원 및 민간과의 협력 강화

❍ 독립성 확보를 통해 빠른 의사결정 유연한 연구방향 설정 및 자원 배,
분 고위험 프로젝트 추진 민간과의 협력 강화 전문성 향상 국제적 협, , , ,
력 확대 투명성 및 신뢰성 증진 ,

­ 독립적인 연구 프로그램 발굴 선정( · ) 혁신적인 발전을 이끌 수 있는 잠재력을 기준

으로 프로젝트를 독립적으로 기획선정 착수 평가 관리하여 필요한 경우 종료 외부 · · · / ,
리스크나 압박에 구애받지 않고 연구의 방향성과 우선순위를 결정

※ 단기적 성과보다는 장기적인 혁신과 기술 개발에 집중 연구의 깊이와 범위를 확장할 ,
수 있으며 전통적인 연구 자금에서 지원받기 어려운 고위험 연구를 지원함으로써 혁신,
적인 아이디어를 실현

­ 유연하고 민첩한 절차의 자율성( ) 관료적 제약을 최소화하여 신속하고 민첩한 의 

사결정 프로세스를 보유 급변하는 글로벌 연구 환경에 신속하게 적응하며 혁신, ,
적인 프로젝트 관리 접근 방식을 채택

­ 혁신과 창의성을 촉진하는 조직 문화( ) 전담기관을 통해 혁신 창의성 위험 감수, ,
를 촉진하는 기관 문화를 조성 및 확산하고 다양한 분야의 연구팀이 협업하는 ,
개방적인 환경을 통해 혁신과 실험의 문화 활성화

­ 최고의 인재 유치 및 육성( ) 전담기관의 독립성과 자율성은 최고의 연구자와 혁신

가를 유치하고 그들에게 최적의 연구 환경을 제공할 것이며 인재들에게 자유롭,
게 아이디어를 제안하고 실험할 수 있는 환경을 제공하여 연구의 품질과 혁신성 

향상에 기여

­ 국제적 협력 및 파트너십 확대( ) 전담기관은 국제 연구 기관 산업 및 대학과의 ,
협업을 활성화하여 아이디어와 전문 지식을 공유 글로벌 네트워크를 통해 연구,
의 범위와 영향력을 확장

시범프로젝트 실행을 통해 초기 단계에서의 문제점을 개선하는 방□
향으로 향후 기관 독립을 추진하며 이를 위해 정책적 근거 마련, ,
이해관계자 의견수렴 재원 확보 및 예산 계획 수립 필요,
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5 결론 및 제안

토의 및 결론5.1

국내외 현황 분석의 시사점1)

❍ 우리나라의 도전 혁신 환경은 국가 기술 경쟁력 강화를 위한 정부· R&D
의 지속적인 투자에도 불구하고 정부의 과도한 연구 개입 단기 성과 , ,
중심 문화 실패에 대한 관용 부족 융합연구와 협업의 미흡함 혁신 주, , ,
체 간의 신뢰 부족 등 여러 한계를 가지고 있음 

❍ 이러한 요인들은 연구자의 창의성을 저해하고 혁신적인 연구의 발전을 

방해하고 있는데 이를 극복하기 위해 연구 성과의 지속적 발전 전략적 , ,
임무와 도전적 목표 설정 강화 신속하고 유연한 연구개발 환경 조성에 ,
초점을 맞추어야 함

❍ 글로벌 동향 분석 결과 주요국은 위험 감수 장려 유연한 자금 조달 체, ,
계 다학제적 접근 촉진 장기적 관점의 연구 지원 공개적이고 투명한 , , ,
연구 환경 연구자 자율성 보장 연구 평가의 다양화 연구 커뮤니티와, , ,
의 지속적인 소통을 통해 혁신적 환경을 조성하고 있음R&D

❍ 국내에도 도전적 추진이 본격화되고 있지만 기존 관리체계R&D , R&D
를 따르는 방식의 한계가 존재함 

❍ 강력한 리더십과 독립적인 운영 체계를 갖춘 와 달리 국내 DARPA , R&D
는 여러 부처와 기관의 중복 참여와 관료주의적 접근으로 인해 통합된 

리더십이 부족하며 단기적 성과 중심으로 운영되고 있음,

❍ 또한 민간 기업과의 협력 부족 낮은 리스크 허용도 기술 이전 및 상용, , ,
화 연계 미흡 등의 문제가 지속되고 있음

❍ 이러한 한계점을 극복하기 위해서는 정부의 역할 재정립 장기적 지원 ,
체계 구축 실패 용인 문화 조성 유연한 연구비 지원 등이 필요함, ,

❍ 정부는 연구자 중심의 정책을 수립 대학 연구 자율성 및 지원을 확대하,
고 연구비를 장기적으로 지원해야 하며 실패사례 공유 및 연구실패 용,
인 문화를 조성하고 확산하여 혁신을 촉진해야 함
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도전 혁신 모델 분석의 시사점2) ‧ R&D

❍ 와 같은 도전 혁신 모델들은 혁DARPA, ARIA, ARPA-E, ARPA-H · R&D
신적인 연구와 개발을 촉진하는 데 중점을 두고 있음

❍ 이들 모델은 전통적인 연구보다 더 고위험 고수익의 프로젝트에 초점을 ,
맞추며 이러한 접근 방식은 혁신적이고 파괴적인 기술 개발을 가능하게 ,
하고 종종 큰 성공 또는 실패로 이어질 수 있음

❍ 이려한 혁신 기구는 단기적 성과에 중점을 두기보다는 장기적인 비전과 

목표에 초점을 맞추며 이를 통해 새로운 과학적 기술적 영역을 개척함, ,

❍ 등은 독립적이고 유연한 운영 체계를 가지고 있어 신DARPA, ARPA-E ,
속한 의사 결정과 실험적인 접근이 가능한데 이는 기존의 관료적이거나 ,
경직된 연구 체계와 대비됨

❍ 이들 기구는 다양한 학문 분야와 기술 분야 간의 협업을 촉진하고 있으

며 이러한 다학제적 접근은 복잡한 문제를 해결하고 혁신적인 아이디어,
를 발전시키는 데 중요한 요소로 작용함

❍ 또한 이들은 연구자의 자율성과 창의성을 강조하며 연구자들이 자신의 , ,
아이디어와 비전을 자유롭게 탐구하고 실험할 수 있는 환경을 제공함

❍ 나아가 실패를 혁신 과정의 일부로 인식하고 실패에서 배우는 것을 중,
요시하는 문화를 조성하기 위한 일련의 철학과 방식을 통해 연구자들이 

더 대담하고 창의적인 프로젝트를 시도할 수 있게 함

❍ 한편 프로젝트 관리자 와 과학기술 리더십은 이러한 활동을 촉진하(PM)
는 데 중요한 역할을 하는 것으로 분석됨

❍ 은 프로젝트의 방향을 설정하고 연구 주제를 선택하며 연구자들을 PM , ,
독려하고 자원을 관리하는 중요한 역할을 함,

❍ 과 리더들은 혁신을 장려하고 도전적인 아이디어를 지지하며 실패PM , ,
를 학습의 기회로 활용할 수 있는 환경을 조성해야함 

❍ 다양한 배경과 전문성을 가진 연구자들이 협력할 수 있는 환경을 조성

하고 다학제적 접근을 장려하는 역할을 해야 함,
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도전 혁신 생태계 정착을 위한 정책 방향3) · R&D

❍ 도전 혁신 프로젝트의 성공을 위한 핵심 요소로 책임 중심의 · R&D PM
연구 기획 관리 시스템이 강조됨·

❍ 책임 의 역할은 독립적이고 자율적인 연구 추진 변혁적 연구개발 추PM ,
구 유연하고 융통성 있는 연구 수행 등을 포함하여 다수의 프로젝트를 ,
효율적으로 관리하고 리스크를 최소화하는 것임

❍ 책임 은 해당 분야의 최고 수준 연구자로서 다학제적 및 융합적 연PM ,
구에 대한 풍부한 이해와 전문성을 바탕으로 도전적 과제를 도출 및 선

도할 수 있어야 하며 이들은 프로젝트의 전략적 방향을 설정하고 효과,
적인 자원 관리 팀 리더십 의사결정 및 문제해결 능력을 갖춰야 함, ,

❍ 의 역할로는 전략적 방향 설정 자원 관리 프로젝트 실행 및 관리PM , , ,
팀 리더십 및 관리 위험관리 이해관계자와의 소통 등이 있음, ,

❍ 은 의사결정 및 우선순위 설정 성과 평가 및 피드백 문제 해결 네PM , , ,
트워킹 및 협력 강화 등의 전략적 기능을 수행하는데 특히 중요한 의사

결정을 내리고 프로젝트의 성과를 정기적으로 평가하며 프로젝트 진행 ,
중 발생하는 문제를 식별하고 해결 방안을 모색하는 역할을 함

❍ 이러한 의 활동을 위하여 들이 서로 협력하고 정보를 공유할 수 PM PM
있도록 네트워크를 확장하는 것을 제도적으로 지원해야 함 

❍ 예를 들어 주기적으로 열리는 네트워킹 이벤트나 워크샵을 통해 책임

들이 서로의 연구 결과와 기획 관리 혁신 사례들을 공유하고 협력 PM /
기회를 찾을 수 있으며 경험 많은 들을 멘토로 선정하여 신규 또는 , PM
경험이 적은 들에게 지식 및 경험을 전달하는 프로그램을 운영하는 PM
방안이 있음

❍ 도전적 문제 발굴 및 혁신적인 과제 기획에 있어서는 공식적인 기획 R&D
프로세스가 시작된 이후의 작업이 아니라 평소 다양한 네트워크와 각종 간

담회 연구현장 방문 등을 통해 책임 이 끊임없이 아이디어를 발굴하고 , PM
가능성을 확인하며 추진전략을 고민하는 것이 필요함

❍ 은 연구자들과의 직접 만남 등을 통해 최신 정보 및 새로운 연구기PM
회를 파악하고 컨퍼런스 및 워크숍 등을 수시로 개최하여 이해관계자의 ,
제안 또는 아이디어를 적극적으로 검토해야 함

❍ 도전 혁신 관리의 원칙과 방향에서는 유연성과 애자일 접근이 · R&D (Agile)
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필수적이며 이러한 방법론을 채택하여 변화에 신속하게 대응하고반복적, ,
이고 점진적인 접근을 통해 과제 관리를 진행해야 함

❍ 이때 혁신적 사고 및 창의적 접근 명확한 비전과 목표 설정 리스크 관, ,
리 및 대응 전략 자원 관리 및 최적화 의사소통 및 협업 촉진 지속적, , ,
인 모니터링 및 평가 학습 및 개선 등이 중요함,

❍ 또한 연구자의 자율성 강화와 도전 과제 맞춤 평가 체계를 포함한 유연,
한 연구개발 환경의 조성이 필요함

❍ 연구자가 자신의 연구 과제를 스스로 평가하고 리뷰하며 자율적인 리뷰,
와 평가 과정을 통해 창의적이고 혁신적인 아이디어를 모색하게 해야 함 

❍ 연구자들은 자신의 연구 목표를 설정하고 동료 연구자들과의 상호 평가 ,
및 피드백을 통해 연구 목표의 타당성과 도전성을 검증받아야 함

❍ 한편 글로벌 협력은 연구성과의 파급력을 확대하는 데 중요하기 때문,
에 해외 우수 연구그룹과의 전략적 국제협력을 통해 글로벌 연구 협력 ,
네트워크를 강화하고 차별화된 국제협력 대상 발굴 핵심 연구자 글로, ,
벌 네트워크 구축 국제공동연구의 전폭적 지원과 성과 창출이 필요함,

❍ 이를 위한 국제협력 연구개발 예산 확보 사업 수행 협력 대상 선정기, ,
준과 조건의 명확화도 중요한 전략임

❍ 나아가 지속가능한 혁신 생태계 조성을 위해서는 실패를 용인하는 연구 

문화의 정착이 필요함 

❍ 실패의 재정의와 긍정적 인식 강화 개방적이고 자율적인 연구 환경의 ,
조성 교육 및 트레이닝 프로그램의 개발 소통 및 피드백 채널의 강화, ,
가 중요함

❍ 또한 도전형 인재 육성을 위한 한계도전 아카데미의 설립 책임 스, , PM
쿨 및 인재 스쿨 운영이 필요하며 전담기구의 설립을 통해 독립적인 연,
구 프로그램 발굴 및 선정 유연한 절차의 자율성 혁신과 창의성을 촉, ,
진하는 조직 문화를 조성할 필요가 있음
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향후 도전과제와 기대효과5.2

본 연구에서 제안하는 도전 혁신 생태계 정착을 위한 정책 추□ · R&D
진에 있어 예상되는 도전과제 및 장애요인은 다음과 같음

❍ 문화적 장벽( ) 전통적인 관리 및 평가 방식에서 벗어나 도전적이고 R&D
혁신적인 연구를 장려하는 문화로의 전환은 기존의 안전 지향적이고 보

수적인 연구 환경을 변화시키는 것을 포함하기 때문에 시간과 노력이 

필요한 과제임

❍ 리스크 관리( ) 고위험 고보상 연구 프로젝트의 특성상 실패를 용인하는 ,
문화를 정착시키고 실패에서 학습하고 이를 재도전 기회로 활용하는 시,
스템의 구축이 무엇보다 중요함

❍ 인재 및 리더십( ) 혁신적이고 도전적인 연구를 이끌 책임 과 리더십이 PM
필요하며 이를 위한 교육 및 트레이닝 프로그램의 개발과 운영이 필수적임,

❍ 자금 조달 및 자원 할당( ) 혁신적인 연구를 지원하기 위한 충분하고 유

연한 자금 조달 체계의 마련은 중요한 도전과제이며 이는 전통적인 ,
자금 조달 방식과는 다른 접근을 필요로 할 수 있음R&D

❍ 국제 협력 및 네트워킹( ) 글로벌 연구 협력 네트워크 구축 및 관리는 복

잡한 과제이기 때문에 장기적인 관점에서 다양한 국가 및 기관과의 협,
력 관계를 유지하고 발전시키는 것이 요구됨

❍ 정책 및 규제의 유연성( ) 기존의 규제와 정책이 혁신적인 연구를 방해하지 않

도록 하는 동시에 적절한 지원과 보호를 제공하는 균형잡힌 접근이 필요함

­ 향후 연구 방향 추후에는 관련 법령과 관련 정책의 현재 상태를 면밀히 분석하여 개( )
정이 필요한 부분을 정확히 파악하고 구체적인 조치예 법령의 부분을 개정해( : OOO OO
야 함를 마련해야 하며 법령 개정이 도전혁신 에 미칠 영향을 예측하기 위해 ) , : · R&D
사회적 경제적 기술적 영향을 평가하는 연구를 수행해야 할 것임, ,

도전 혁신 프로젝트 추진시 예상되는 위험 요인과 극복 방안에 □ · R&D
대해서는 다음과 같이 정리할 수 있음

❍ 위험 요인 식별( ) 프로젝트 추진시 예상되는 주요 위험요인으로는 관료주

의 기술적 장애 자원 부족 협업 및 의사소통 문제 등이 있을 수 있음, , ,

❍ (위기관리 전략) 관료주의를 최소화하기 위해 더 유연하고 개방적인 조직 
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구조를 도입하고 의사결정 과정을 개선하여 다양한 의견을 수렴하고 필요 ,
시 신속하게 조정할 수 있는 메커니즘을 마련할 계획이며 책임 및 추진PM
단 팀원들에게 더 많은 자율성과 책임을 부여하여 효율성을 높이고자 함

❍ 위기 대응 계획( ) 예를 들어 기술적 장애 발생 시 즉시 대응할 수 있는 ,
기술 지원 팀을 구성하고 자원 부족 문제에 대비하여 예비 자원을 확보,
하는 방안 등이 있음

     

영역 예상되는 위험요소 위험도 위험 관리 및 극복 방안

사업

운영

관료주의와 경직된 

관리체계
상

관료주의를 최소화하고 연구의 자율성 및 창의성을 - ,
존중하는 운영 체계를 마련

- 의사결정 과정에서 다양한 의견을 수렴하고 필요 시 ,
신속하게 조정할 수 있는 메커니즘을 마련

프로젝트의 각 단계에서 책임 및 추진단 팀원들- PM
에게 더 많은 자율성과 책임을 부여

투명한 커뮤니케이션을 장려하고 중요한 정보와 데- ,
이터를 신속하게 공유하여 관료주의적 장애를 줄임 

R&D
과제

기획

환경변화 대응 

부족
중

학술정보 빅데이터 기반의 글로벌 메가트랜드 및 국-
내외 동향을 조사분석 및 위기관리 계획 수립R&D ·

기획역량 R&D
부족

상

분야별 기획 역량을 갖춘 전문가 확보 - R&D POOL
및  필요한 전문 인력을 교육 및 양성

다른 연구기관 산업체 학계와의 협업을 통해 기획- , ,
역량을 공유하고 강화

개방 경쟁부족· 중

과제기획 결과에 대한 연구자 공감대 부족을 극복하-
기 위해 공개세미나를 개최하는 등 개방형 기획시스

템 구축 적극적인 글로벌 협력 및 벤치마킹,

R&D
과제

선정

우수 연구자 참여 

부족
중

연구책임자 역량 중심의 평가보다는 아이디어 중심-
의 다면평가 실시 경쟁력있는 연구환경 조성,
국내외 연구 네트워크를 활용하여 우수 연구자들과-
의 협력 기회를 창출

과제에 대한 

이해도 부족 

평가 전문성( )
상

기획에 참여한- 자가 평가로 참여하여 과제에 대한 높 

은 이해도를 바탕으로 평가전문성 및 신뢰성 제고

평가위원 및 관련 직원들을 대상으로 지속적인 교육 -
및 트레이닝을 제공하여 평가 전문성을 강화

R&D
과제

관리

연구몰입도 부족 중

연구단 자율성을 최대한 보장하되 난제콜로퀴움 등 - ,
성과공유회를 개최하여 적절한 긴장감 유지

행정적 부담 경감 연구 자원의 효율적 배분 등을 - ,
통해 연구자들이 집중할 수 있는 환경을 조성

연구과제 수행 중 

교착상태 발생
중

전문가 위원회 운영을 통해 과제수행 과정에서 상시 -
컨설팅 역할 강화 국제협력 지원,

다학제적 접근 및 

시너지창출 실패
상

다양한 분야의 전문가들이 참여하는 협력 프로젝트-
를 적극적으로 추진 융합연구에 대한 지원을 장려,

표 < 5-1> 도전 혁신 프로젝트 추진시 예상되는 위험 요인과 극복 방안· R&D
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본 연구는 도전 혁신형 를 지원하기 위한 새로운 정책 및 프로□ · R&D
그램을 개발하는데 기초자료로 활용할 수 있음

❍ 본 연구에서 제안하는 책임 중심의 기획 관리 시스템 구축 방안 은  ‘ PM · ’
책임 을 중심으로 한 기획 및 관리 시스템을 통해 연구 프로젝트의 PM
효율성과 효과성을 극대화하는 데 기여할 수 있음

❍ 책임 의 역할과 기능을 명확히 정립하고 의 전문성 강화를 위한 PM , PM
교육 및 훈련 프로그램을 제공하는데 기초 자료로 활용 가능함

❍ 정부와 연구 기관은 연구 결과를 바탕으로 책임 의 선정 교육 및 지PM ,
원에 필요한 예산과 자원을 배정하고 에게 충분한 권한과 책임을 부PM
여하여 독립적이고 창의적인 연구를 장려할 수 있음

❍ 본 연구에서 제안하는 자율성과 유연성을 갖춘 연구개발 환경 조성 방‘
안 은 연구자의 자율성을 강화하고 유연한 연구개발 환경을 조성하여 ’ ,
창의적이고 혁신적인 연구를 촉진하는 데 기여할 수 있음

❍ 연구자가 자신의 연구 방향을 자율적으로 설정하고 실험적인 접근을 시도,
할 수 있는 시스템을 마련하고 연구자의 자율적인 연구 활동을 지원하기 

위한 자금 및 정책적 지원 체계를 개발하는데 기초자료로 활용 가능함

❍ 본 연구에서 제안하는 글로벌 협력 촉진 및 연구성과의 파급력 확보 ‘
전략 은 글로벌 협력을 촉진하고 연구성과의 파급력을 확대하기 위해 ’
국제적인 연구 협력 네트워크를 구축하고 다양한 국가의 연구 기관과의 ,
협력 프로그램을 개발하는데 기여할 수 있음

❍ 정부와 연구 기관은 이러한 전략을 바탕으로 국제 협력을 위한 전략적 

파트너십을 구축하고 공동 연구 프로젝트 학술회의 교환 프로그램 등, , ,
을 통해 국제적인 연구 협력을 강화할 수 있음

❍ 본 연구에서 제안하는 지속가능한 혁신 생태계 조성을 위한 과제 는 지‘ ’
속가능한 혁신 생태계를 조성하기 위해 실패를 용인하는 문화를 정착시

키고 창의적인 아이디어와 실험을 장려하는 연구 환경을 구축하는 데 ,
기여할 수 있음 

❍ 정부 및 연구 기관은 실패를 경험한 연구자들을 지원하는 정책을 마련

하고 연구 평가 체계에서 실패 경험을 학습의 기회로 삼는 문화를 조성,
하는데 필요한 세부 정책 기획에 기초자료로 활용할 수 있음
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□ 본 연구에서 제안한 정책 기획은 연구개발 환경의 혁신과 발전을 촉

진하고 연구자들이 더욱 창의적이고 도전적인 연구를 수행할 수 있,
도록 지원하는 데 중요한 역할을 할 수 있을 것으로 기대함

❍ 정책 기획을 통해 설정된 책임 중심의 관리 자율성 및 유연성 강PM ,
조 글로벌 협력 지속가능한 혁신 생태계 조성 등은 연구개발 분야에 , ,
혁신과 창의성을 촉진할 수 있음

❍ 이는 새로운 아이디어와 실험적 접근을 장려하고 연구자들이 더욱 넓은 ,
범위의 문제를 탐색하며 도전적인 연구를 수행할 수 있도록 도울 수 있음

❍ 책임 의 체계적인 기획 및 관리를 통해 연구 프로젝트의 목표 설정PM ,
자원 관리 위험 관리 등이 효과적으로 이루어지며 이는 전반적인 연구, ,
의 효율성과 효과성을 향상시킬 수 있을 것으로 기대됨

❍ 글로벌 협력 촉진을 통해 다양한 국가와의 연구 협력이 강화되고 이는 ,
연구 성과의 국제적 파급력을 확대하는 데 기여할 수 있을 것임 

❍ 이를 통해 연구 성과가 더 넓은 범위에 걸쳐 확산되고 국제적인 연구 ,
네트워크를 통해 새로운 협력 기회가 창출될 것으로 기대됨

❍ 실패를 용인하고 긍정적으로 받아들이는 문화를 조성함으로써 연구자들,
은 실패를 통해 배울 수 있고 이는 장기적으로 지속가능한 혁신 생태계,
를 조성하는 데 기여할 수 있음

❍ 향후에는 제안된 정책이 실제로 적용되었을 때의 다양한 결과를 예측하

기 위해 시뮬레이션과 시나리오 분석을 수행해야 하며 새롭게 적용될 

모델의 효과를 지속적으로 모니터링하고 평가하는 체계를 마련하여 정

책의 탄력적 수정과 신속한 대응을 가능하게 하여 지속적인 개선을 촉,
진하도록 해야 할 것임
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